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Sosyal ve ekonomik yonden geligsmis her iilke, egitime biiyilk 6nem vermis, egitim sayesinde hedefledigi
noktaya ulagmistir. Ciinki{i egitim; her insanin yasaminda, her toplumun, her iilkenin geleceginin garanti altina
alinmasinda en etkin ve asla ihmale gelmeyecek ¢ok dnemli bir faktordiir.

Bu nedenle kamu kaynaklarini etkin kullanarak, kentin ve iilkenin ihtiyaclarmma cevap verebilmek;
kaynaklarin verimli kullamlmas1 gerektigini gz onlinde bulundurarak, ihtiyaclar arasinda oncelik ve planlama
caligmast yapmak; tiim bu caligmalart yaparken kurumlara biit¢e disiplini, katilimcilik, izleme, degerlendirme
aliskanlig1 ve hesap verme sorumlulugu kazandirmak hedefimizdir.

Stratejik planlama, gelecegin belirsizliklerini minimize etmek ve siirdiiriilebilir rekabet iistiinliigli saglamak
acisindan oldukg¢a dnemlidir. Bilyiik 6nder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, gelecegi yonlendiren
gencler yetistirmek i¢in kurulan okulumuzda, gelecegimizin teminati olan Ogrencilerimizin diisiince ufku ve
yenilik¢i ruhu agik, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ¢itasini daha yiikseklere tagiyan bireyler olmalar i¢in 6gretmenleri ve
yoneticileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Yusuf Ziya Oner Fen Lisesi olarak, stratejik planimizi hazirlarken, misyonumuz ve hedeflerimiz
dogrultusunda, kurumumuzun gelecegini tasarlamaya, uygulanabilir alternatifler arasindan en iyisini, en rasyonel
olanin1 belirlemeye ¢alistik.2024-2028 yillarin1 kapsayacak olan bu stratejik planlamanin, okulumuzun gelismesi ve
kurumsallagmasina ciddi katkilar saglayacagina ylirekten inaniyoruz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Hazirlama Ekibine, tiim kurum ve kuruluglara 6gretmen,
ogrenci ve velilerimize tegekkiir ederim.

Sefik SOYKAN
Okul Miidiirt
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK
SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
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yonetimi ve kontrol kanunu, Strateji ve Biitce Baskanliginin hazirladigi Kamu Idareleri
Icin Stratejik Planlama Kilavuzunun 3.1 siiriimii, stratejik plan hazirlama ydnetmeligi,
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2022/21 sayili Genelge esas
alinmistir. Tiim mevzuatlar midirliglimiiz yer alan stratejik plan ekibi tarafindan analiz
edilerek ¢alismalarin yasal ¢ergevesi ¢izilmistir.

Yusuf Ziya Oner Fen Lisesi Miidiirliigiimiiz stratejik plan koordinasyon ekibi
tarafindan ilk adim olarak planin sahiplenmesi hedef alinmis olup, 2024-2028 stratejik
plan hazirlik ¢alismalarinda edinilen tecriibeler 1s18inda ¢alismalara baslanilmistir. Bu
dogrultuda stratejik plan ekibi olusturulmustur.

Yusuf Ziya Oner Fen Lisesi Planlama Koordinasyon Ekibi Okul Miidiirii Sefik
SOYKAN bagkanliginda toplanarak, planlama g¢aligmalarinin koordinasyonunu en iyi
sekilde yiiriitebilmeleri, goriis ve onerilerini almak tizere 03.05.2024 tarihinde bir toplant

diizenlenmis yapilacak islemler takvime baglanmstir.

2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1998 yilinda Antalya merkezde bulunan Kalei¢i mevkiinde “Antalya Fen Lisesi”

adiyla egitim ogretime baslamistir. Dosemealt: ilgesi Yesilbayir Mahallesi’ndeki yeni
binasina 2003 yilinda tasinmis ve okulun adi “Yusuf Ziya Oner Fen Lisesi “olarak

degismistir.

Okulumuzun kurulus amaci; zekad diizeyleri ile fen bilimleri alanmna yliksekdgrenime
hazirlamay1, matematik ve fen bilimleri alanlarinda gereksinim duyulan istiin nitelikli bilim
adamlarinin yetistirilmesine kaynaklik etmeyi, 6grencileri aragtirmaya yoneltmeye, bilimsel
ve teknolojik gelismeler ile yeni buluglara ilgi duyanlarin ¢alisacaklari ortami ve kosullari
hazirlamay1, yeni teknolojileri kullanabilen, yeni bilgiler iiretebilen ve projeler hazirlayabilen
bireyler yetistirmeyi, Ogrencilerin bilimsel arastirma yapmalarina, bilimsel ve teknolojik
gelismeleri izlemelerine yardimci olacak sekilde yabanci dili 6grenmelerini saglamaktir.
Okulumuz gerek Tirkiye’nin 6nemli iiniversitelerine 6grenci yerlestirme gerekse ulusal ve

uluslararas1 projelerdeki basarilar1 ile Antalya’nin ilk ve en bagarili fen lisesi olma 6zelligini
tagimaktadir.

Ulkemizde ve bdlgemizde diger okullara model olmak igin calisiyoruz. Degisen diinya
sartlarinda bilgi toplumunun insanini yetistirmeyi amaclayan Yusuf Ziya Oner Fen Lisesi
olarak dgrencilerimizin, fiziksel, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ihtiyaclarin1 karsilayacak, ilgi
ve yeteneklerinin gelismesini saglayacak gibi 6nemli bir gérevi tistlenmis bulunuyoruz

Yusuf Ziya Oner Fen Lisesi olarak akademik basarmn yan1 sira gerek yurt ici ve gerek yurt
disinda yapmis oldugu projeleri ve olimpiyat dereceleri ile adindan sik¢a soz ettiren, bir
ogrencinin akademik basarisinin  yaninda sosyal alanda da basarili olabilecegini




gergeklestirdigimiz faaliyetlerle kanitliyoruz. Diizenledigimiz “Geng Fikirler Fen Liseleri
Ogrenci Kongresi” ile ilimizdeki fen liseleri ile paylasimda bulunuyor, “Tiibitak Bilim
Fuarlar” ile fikirlerimizi sistemlestiriyor ,“Cim Bayrami” ile vefa ve hosgorii duygularini
pekistiriyor, “Portakal Festivali” ile is birligi icinde ¢alisma, planlama, strateji gibi yetenekleri
ogrencide gelistiriliyoruz. “Top Festivali” ile 6grenci ve 0gretmen iliskisini pekistiriyor, “
Baharda Renkler” projesi ile Ogrencilerimizde c¢evre bilinci olusturmaya c¢alisiyoruz.
“Diiglerini Gelecege Doniistiir” ile 6grencilerimizin diiglerini gergeklestirmek icin onlara
destek oluyoruz. Bunun yaninda ilge diizeyinde 8. siniflarin katilimiyla gerceklestirilen, biitiin
asamalarinda Ogrencilerimizin gorev aldigr “Bilginiz Ziyade Olsun” adli bilgi yarigmasin
diizenleyerek 6grencilerimizde yonetimsel organizasyon yeteneklerinin gelismesine katkida
bulunuyoruz.

Ayrica Erasmus projeleri ile de Ogrencilerimizin farkli iilkeleri ve kiiltiirleri tanimalarina
katkida bulunuyoruz Bu kapsamda 17-23 Ekim 2017 tarihleri arasinda 4. ERASMUS Projesi
"Mission Possible Health” 8gretmen toplantisina, Ispanya'nin dzerk Bask bolgesinde, Ordizia
sehrinde katildik. Proje Polonya'nin koordinatérliigiinde Ispanya, Yunanistan ve Tiirkiye'nin
katilimiyla 2017-2019 tarihleri arasinda yiiriitiildii. 2024 Subat aymnda il Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan Erasmus projeleri igin akredite okul segildik. O giinden beri Il Milli
Egitim Midiirligii'niin ¢esitli Erasmus faaliyetlerinde yer aldik. “Jump Into Stream” adli
proje kapsaminda Polonya, Ispanya ve Finlandiya'dan gelen Ogrenci ve &gretmenleri
okulumuzda agirladik. Ayni proje i¢in okulumuzdan 4 6grenci ve bir 6gretmeni Polonya'ya
gonderdik. Yine bu akreditasyon ile 3 Ogrencimizi Ispanya'ya génderecegiz. Isbirligimiz
devam edecektir. Bunun yaninda okulumuz 2019 yilinda IB (Uluslararasi Bakelorya)
Diploma Programina akredite olarak bir diinya okulu statiisiine ulasmistir. 2020-2021 6gretim
doneminde resmi olarak uluslararasi diploma programini uygulamaya baslamistir, program
Aralik 2023 de cesitli sebeplerden dolayr sonlandirilmak zorunda kalinmistir. 2015- 2018
tarihleri arasinda Ab Erasmus projesi kapsaminda Polonya, Ispanya, Portekiz, ve italya gibi
iilkelerin ortakliginda Erasmus+ "Trail of extinct and active volcanoes, earthquakes across
Europe" Projesi gergeklestirilmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Yusuf Ziya Oner Fen Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan
hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak
tizere bes boliimden olusturulmustur.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin smnavla Ogrenci alan okulumuza yerlesmesi,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapist kurulacaktir
hedefi koyulmus ve ¢alismalar yapilmistir.

Hedefimiz i¢in giinliik olarak devamsizlik takibi yapilmis, okula gelmeyen 6grenci SMS ile
velisine bildirilmis, telefon goriismesi yapilmig, devamsizlik mektubu gonderilmis, rehberlik
caligmalar etkin kilinmistir. Ogrencilerin uyum sorunlarini gidermek icin okula kayit yapan 9.
Sinif 6grencilerine eyliil aymnin ilk haftasinda ¢esitli etkinliklerle uyum ¢aligmasi yapilmistir.
Ayrica yil i¢inde sosyal, kiiltlirel ve sportif faaliyetlerdeki 6grenci katilimi genisletilmis ve
uyum problemleri ¢oziilmeye calisilmistir. Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okulumuza
yerlesmesi i¢in Diislerini Ger¢ege Doniistiir Projesi ile bolgemizdeki 8. Smif 6grencilerine,




okulumuz 9. Simif 6grencileri tarafindan mentorliik ¢alismasi yapilmaktadir. Yine Bilgimiz
Ziyade olsun Projesi ile tim ortaokullardaki Ogrencilerin  okulumuza yerlesme
motivasyonlarini artirmak i¢in bilgi yarismasi diizenlenmektedir. Ayrica okulumuzda her hafta
Carsamba giinii ildeki tiim ortaokullar tarafindan ziyaret edilebilmesi i¢in ziyaret ve tanitim
giinii olarak belirlenmistir. Rehberlik Servisi baskanliginda kurulan okulumuz 6grencilerinden
olusan okul tanitim kuliibli ayrintili olarak ziyaret eden 6grencileri bilgilendirmektedir.

Stratejik Amac 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi
icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.0grenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirllacaktr.

Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayist ile
Ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilmistir. Bir
egitim ve Ogretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani artirmak hedeflenmis ve bu dogrultuda ¢aligmalar yapilmistir.
Ogrencilerimizin %80’inden fazlasi en az bir faaliyete katilmaktadir. Ogrenci basina okunan
kitap sayisint artirmak hedefi dogrultusunda Tiirk Dili ve Edebiyati dersinde okuma saatleri
diizenlenmis. il ve Bakanlk diizeyinde yapilan kongre, soylesi, kitap okuma faaliyetlerine
etkin katilim saglanmistir. Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina katilan 6grenci
oranini artirmak hedefi dogrultusunda okulda kurulan sosyal kuliipler araciligiyla ¢alismalar
yapilmistir. EBA Ders Portali 6grenci kayit oran1 %100 olarak gergeklestirilmistir. Ulusal ve
uluslararas1 projelere katilan Ogrenci sayis1 artirma hedefi dogrultusunda caligmalar
yapilmustir. Ulusal ve uluslararasi proje yarigmalarina 6grenci katilimini artirilmasi igin her yil
eyliil-ekim aylarinda tanitim ve bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilmistir. Projelerin takvimleri
ogrencilerle paylasilmis, ayrica proje hazirlama ve sunum teknikleri baghikli seminer
diizenlenmistir. Yapilan faaliyetler donanimli bireyler yetistirme ile egitim ve Ogretimde
kaliteyi artirma hedefine ulagsmada basarili olmustur. Konulan bu hedef ve yapilan
faaliyetlerin katkilar1 degerlendirilmis ve yeni stratejik planda da aymi hedefin konulmasi,
yeni ¢aligsmalarin planlanmasi uygun gorilmiistiir.

Stratejik Hedef 2.2.Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 68rencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantilt
bir sekilde iist 6grenime yerlestirmek hedeflenmistir.

Universiteler tarafindan diizenlenen bilimsel etkinliklerin takip edilerek 6grencilerin
katilimmin saglanmasi. Akdeniz Universitesi ve Antalya Bilim Universitesi tarafindan
diizenlenen lise dgrencilerine yonelik etkinlikler takip edilmistir. Universitelerin tanitim
faaliyetleri okulumuzda gergeklestirilmistir.

Ulusal ve uluslararas1 proje yarigmalarina 6grenci katilimini saglamak ve artirmak igin
arastirmaya hevesli 6grencilerin tespit edilerek yonlendirilmesi. 9 ve 10. Smif 6grencilerinin
proje yarigmalarina katilmalar1 tesvik edilmistir. Proje calismalarinda istenilen diizeylere
ulagilmadigr goriildii. Yeni stratejik planda hedeflerde yer almasi uygun goriildii.




Ogrencilere meslek tanitim rehberlik faaliyetleri yapilmasi hedeflenmistir. Bu dogrultuda
rehberlik servisi tarafindan tanitim faaliyetleri diizenlenmistir. Alaninda uzman kisiler
okulumuza davet edilerek ayda bir konferans salonunda etkinlik diizenlenmis ve hedefe
ulasilmistir.

Okulumugz ile tiniversiteler arasinda imzalanan protokol sayisi arttirma hedefi dogrultusunda
Akdeniz Universitesi ve Antalya Bilim Universitesi arasinda protokoller imzalanmustir. Ayrica
Teknokent ve AFAD ile isbirligi protokolii imzalanmistir.

Okulumuzda Yetistirme kurslarini donem sonu itibari ile tamamlayan dgrenci orani (%) olarak
arttirma hedefinde geride kalinmis ve istenilen seviyelere ulagilamamistir. Nedenleri incelenip
yeni stratejik planda hedefler arasinda yer almasi uygun goriilmiistir.

Ogretmenlerimiz tarafindan Egitim Bilisim Ag (EBA) sistemine eklenen ders destek
materyalleri ve uygulamalarin sayisi arttirma hedefi dogrultusunda caligmalar yapilmis ve
okulumuz Ogretmen ve Ogrencilerinin sistemi etkin kullanmalar1 saglanmistir. Hedefe
ulasilmstir.

Stratejik Amag 3:
Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Etkili ve verimli bir kurumsal yapiy1 olusturmak i¢in; mevcut beseri,
fiziki alt yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisi iyilestirilecektir.

Tasarim ve beceri atdlyesi kurmak icin ihtiyag belirleme calismalari yapilmasi ve atolye
sayisinin artirtlmasi hedeflenmis ancak hedef gerceklestirilememistir.

Okulun donanim eksiklikleri giderilmesi i¢in calismalar yapilmistir. Okul Aile Birligi ile
isbirligi yapilmis ve okulun eksikleri diizenlenmistir. Ancak okul binasinin eski olmasi,
pansiyon binasinin yetersiz olmast gibi nedenlerle fiziki eksikliklerin devam ettigi tespit
edilmistir. Yeni stratejik planda bu hedef dogrultusunda calismalar yapilmasi uygun
gorilmiistiir.

Okulumuzda Engellilerin kullanimina uygun asansor/lift, rampa ve tuvaleti birlikte olma
durumu arttirmak hedeflenmis ve giris katinda bulunan engelli tuvaletleri aktif hale getirilmis,
engelli rampasi diizenlenmis ancak asansor problemi devam etmistir.

Ulusal -Uluslararast bir alanda kuruma kazandirilan 6diil sayisi arttirilmasi hedeflenmis ve
caligmalar yapilmistir. TEKNOFEST yarigsmalari kapsaminda Gida Teknolojileri Alaninda
iilke birinciligi elde edilmistir. Yeni stratejik planda ulusal ve uluslararasi yarigsmalara katilim
i¢cin yeni hedefler konulmas1 uygun goriilmiistiir.

Okulumuzda Z- kiitliphane kurulmasi saglanacak hedefi gerceklestirilememistir. Okulumuzda
Is giivenligi egitimi alan personel sayis1 arttirilacak hedefi dogrultusunda galigmalar yapilmis
ogretmenlere is giivenligi egitimi verilmistir.

2.3. Yasal Yiikimliiliikler ve Mevzuat Analizi
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Mevzuat analizi bashig altinda il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiine iliskin mevzuat
incelenmistir. Incelenen mevzuat gergevesinde, okulumuz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve
ontimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasit Ongoriillen amag¢ ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir. Bununla
birlikte 18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige giren
Milli Egitim Bakanlig1 il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Ydnetmeligi’ne gére Miidiirliigiin
gorevleri sunlardir:

* Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda

yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirmek ve bu gorevlerini il ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklari is boliimii ¢ercevesinde
yiirlitmek.

* Okul oOncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal
ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarmma dayali toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve Ogretim programlarmi uygulamak; 6gretmen ve
ogrencilerin egitim ve dgretim hizmetlerini bu ¢ercevede yliriitmek ve denetlemek.

» Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve koordine etmek.

* Tim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde
gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciline, genis bir diinya goriisiine
sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk
duyan, yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

 Tiim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve

birlikte is gorme aligkanlhigi kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarini ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarin1 saglamak.

* Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
kattmmi yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine
etmek.

« Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve dgretim
programlarini uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

» Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve c¢alisanlar icin belirlenen performans 6Slgiitlerinin
uygulanmasini, Ogretim materyallerinin  kullanimini, egitim Ogretim programlarinin
uygulanmasini, 6gretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.

» Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin
artirtlmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireclerinin olusturulmasi,
biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarimi etkin yonetmek.
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» Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika
ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak.

» Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, ¢evrenin ihtiyaglarina ve
uygulanacak programlarin ozelliklerine gore yapilmasi ve donatilmasini saglayarak egitim
ara¢ ve gereglerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak
ilgililerin yararlanmasina sunmak.

» Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iligskin is ve islemleri ylriitmek.
(Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili ig ve iglemleri yiirtitmek)

« Izleme Arastirmas;, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararast dlgme ve
degerlendirme uygulamalarini il diizeyinde yiiriitmek.

* Milli egitim miidiirliikleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi,
0zel egitim ve rehberlik, hayat boyu 6grenme, 6zel 6gretim kurumlari, bilgi islem ve egitim
teknolojileri, 6lgme, degerlendirme ve sinav, yiiksekogretim ve yurt disi egitim, strateji
gelistirme,, insaat ve emlak, insan kaynaklar1 yonetimi ve destek hizmetlerini dogrudan milli
egitim midiirline bagli birimler/biirolar eliyle yiiritiirler.

Tablo 2: Mevzuat Analizi

YASAL . .
YUKOMLOLUK ~ PAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR

Egitim hizmetlerinin

yiiriitiilmesinde verimliligin

saglanamamast

* Egitime erisimi
tesvik edecek ve
artiracak

¢ Egitime iliskin projeler
gelistirmek, uygulamak ve
sonuglarindan yararlanmak
konusunda siirdiiriilebilirligin

Milli Egitim
Bakanligi

il ve Tlge ¢aligmalarin yapilmasi,

Ew' 3 A\ = b . A - o . e e .. ..
gmm O %retlm M{Ih"E%ltlm, yapilamamast. *  Midirligiimiiziin

Hizmetlerinde Midiirliikleri e Ulusal ve ulus] hizmet iiretme

ortak gorevler Yonetmeligi 9. usal ve uluslararasi aragtirma niteligi ve giiciiniin

Maddesi ve projeleri takip etmek,
sonuglarindan yararlanma ko-
nusunda farkli ¢alismalarin
yapilmamasi.

artirilmasi i¢in

orgiitsel yapisinin
gelistirilmesi, kurum
i¢inde hizmetlerin
etkinliginin ve
verimliliginin artirilmast,

*  [limizin biiyiik olmas1
nedeniyle semtler arasindaki
okullarimizda nicel ve nitel

farkliliklarin kendini hissettirmesi.
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Temel Egitim
Hizmetleri,
Ortadgretim
Hizmetleri,
Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri,
Din Ogretimi
Hizmetleri,
Ozel

Egitim ve
Rehberlik
Hizmetleri,
Hayat Boyu
Ogrenme
Hizmetleri,
Ozel

Ogretim
Kurumlari
Hizmetleri

Bilgi islem ve
Egitim
Teknolojileri
Hizmetleri

Egitim

Egitim kurumu standartlarinin kurumu
. glincel olmamasi standartlart
Milli Egitim Geleneksel 6grenme nin
Bakanhg, 11 yontemlerine kiyasla daha guncellen
ve lge Milli interaktif ve hizl1 bir sekilde mesi,
Egltlm . 6grenmenin tercih edilmesi Ozel egitime
Miidiirlikleri ; e ihtivac duvan birevlerin
Yonetmeligi 10 !lk ve ortadgretim kurumlari arast ihtiyag duya 24
11.12.13 ’ imkan ve basar1 farkliliklarimin egitime erlslmlerlmq
T olmasi yayginlastirilmast igin
14,15 ve 16. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve spor- imkénlarmn artinlmasi ve
Maddeler tif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci bu alanda faaliyet
olan o6grencilerin yeterli diizeyde %ehstmp uygulanmast,
katilmamast. Ogrencilerin ¢ok
yonlii gelisimini
destekleyecek
projelerle ilgilenmesi
ve yeni projeler
tiretmesine
imkan verilmesi
Bilgi teknolojileri
Yerelle igbirligi i¢inde proje ve alanln(via nitelikli insan
arastirma sonuglarinin yeni kaynaginmn artiriimast,
Milli Egltlm uygulamalara yon vererek Mudurlugumuz istatistiki
Bakanligi stirdiiriilebilir is siire¢lerine bilgilerin tiim birimlerce
11 ve Ilge déniistiirilmemesi. izlenmesine yonelik bir
M{.lh"E%ltlm, Egitim ortamlarinda teknolojik bilgi sistemi
Midirliikleri olanaklardan daha fazla olusturulmasi.
Yonetmeligi yararlanma imkant Teknolojik
17. Maddesi Ogrencilerin egitim altyapi ve
teknolojilerini kullanmaya donanim
agisindan

yatkiligt

farkliliklarinin ortadan
kaldirilmasi amacryla ag
altyapisi, internet erigimi
ve fiziki yeterliliklerin
gelistirilmesi
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YASAL . .
YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR

E/Iill(li ng}nﬁn ®  Egitimin niteliginin
Bakanhigi Il ve . artirllmast  ve  okul-
flge Milli Egitim Stratejik plan, performans programi ve Jarda planlt yonetim

e TR P faaliyet raporu arasindaki bagin yeterince
Strateii Gelist Mudirlikleri ) .
o 11 Zan?e 1t o :; istirme Yonetmelig 18, giiclii olmamast. anlayisinin yerlesmesi,
Maddesi ¢ Kurumi¢i koordinasyo- nun
artirilmasi,
Milli Egitim . ) *  Ogretme  Ogrenme
Bakanhigi Il ve [l/ilge/okul diizeyinde faaliyetlerinin  tam
Ilge Milli Egitim gerceklestirilen 6l¢gme ve yapilmast,
Olgme, Degerlendin.ne I;Ags;iﬁil??w d:;‘éeirsliezngllg;l;@ah$malarmm e Olgme ve degerlendirme
ve Smav Hizmetleri chigl 15, Y alaninda hizmet ici
Maddesi
egitim ihtiyaci
Milli Egitim
Bakanhg: 11 ve Mevcut gorevlerin yerine getirebilmesi Egitimde teknoloji kullanimmin
Ilge Milli Egitim icin bilgi teknolojileri alaninda nitelikli artirllmasina yonelik calismalarin
Insan Kaynaklari Miidiirliikleri insan kaynagi ihtiyaci. yapilmast,
Hizmetleri Yo6netmeligi 20.
Madde
Egitim binalarinin

gliclendirme ¢aligmalariyla

Milli Egitim dogal afetten etkilenme- lerinin

Bakanhg il ve Mevcut egitim binalarmin bir kisminin dog A X
flge Milli Egitim dogal afet riski tasimast Mevcut egitim oniine gecilmesi, »
binalarinin bir kisminin fiziksel Yikilmast gereken egitim

imkanlarinin yetersiz olmasi bil?a!larmm }/erlenne yeni
egitim  binalarinin  yapilmasi,

Hizmetleri Madde Egitim  binalarinin  niteliginin
artiritlmasi igin fiziksel

Insaat ve Miidiirliikleri
Emlak Yonetmeligi 22.

imkanlarmm iyilestirilmesi.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi igin egitimle
ilgili iist politika belgeleri ayrintili olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist politika
belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir. Analiz edilen
belgelerden okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amac, hedef, performans gostergeleri
ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tablo 3’te
gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin {ist politika belgelerinde okulumuza
verilen gorevler Tablo 4’te yer almaktadir.
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Okulumuz iist politika belgeleri temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki
béliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmas: amaciyla iist
politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlar1 Ogretmen Strateji Belgesi
Orta Vadeli Programlar Iklim Degisikligi Eylem Plam
Orta Vadeli Mali Planlar Kadinin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1
Cumhurbaskanlig1 Yillik Programlart Karayolu Trafik Gtivenligi Strateji Belgesi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Mobilite Arag¢ ve Teknolojileri Yol Haritas1
I1 Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 SP Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
[lge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 SP Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Girigimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani

2024-2028 Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plam

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika
Belgesi

Igili Boliim/Referans Verilen

Gorev/ihtiyaglar

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19) politika ve tedbir
ile Oncelikli Reform Alanlarina Yénelik on (10)
diizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniistim 4 Tedbir
Orta : Hizmet Ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Vadeli .
Program Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin ve 3 Tedbi
(2024- Kadimlarin Egitime ve Istihdama Katilimi edbrr
2026)
Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde 2 Tedbir
Ozel Sektdr Odakli Déniisiim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret 1 Tedbir

Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi
Mekanizmasina Uyum
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Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

On ikinci Kalkinma Plant

Yurt I¢i Tasarruflar

350.2,352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii

432.1,432.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Otomotiv

473.1 Sayili Tedbir Maddesi

Turizm

525.3,525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2,559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.5,565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiiketicinin
Korunmasinin Gelistirilmesine
Yone-

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

lik Hizmetler

Egitim 65 S, '659., 660 Saylh Amag Maddeleri ve Bunlara Bagl
Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,732.5,

Cocuk 733.1,733.2,734.4,735.7,735.8,738.2, 738.3, 739.1,
39.2,739.3,739.4,740.4, 742 .4, 744.1 Sayili Tedbir
Mad-
deleri

Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 74.7.1, 747.2,748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli 758.1,758.2,758.3,758.4,758.5

Hizmetleri Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal

Hizmetler,

Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

773.1,774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat

783.1,783.2,783.5,785.1,785.2,785.3, 785.5, 789.1,
789.2,790.4,793.2 Sayili Tedbir
Maddeleri

Spor

796.1,796.2,796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

Niifiis ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayilit Tedbir Maddeleri

Uluslararas1 Gog

815.4,816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7,831.3,832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,
841.1Sayil1 Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

——
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Kamuda Stratejik Yonetim 042.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir

Maddeleri

970.1, 970.6, 972.6,973.2,973.3,973.4

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is Birligi Sayli Tedbir Maddeleri

Istihdam 12 Sayil Tedbir Maddesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde okulumuzun faaliyet alanlari ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yiikkiimlilikleri, kurum paydaslarinin goriisleri de dikkate alinarak faaliyet alanlari asagidaki gibi
gruplandirilmistir:

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Pansiyon Is ve Islemleri

Pansiyon Kayit Kabul ve Yerlestirme
Parasiz Yatililik/ Parali Yatililik islemleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek Rehberlik

faaliyetlerini yiiriitmek

Meslek ve Universite Tanitim faaliyetleri yiiriitmek

Okul ziyaretleri ve Okul Tanitim Kuliibii faaliyetleri yiirtitmek
KARIYER GUNLERI

Geng Fikirler Fen Liseleri Ogrenci Kongresi

Cim Bayram

Tibitak Bilim Fuarlari

Baharda Renkler

Portakal Festivali

Top Festivali

Diislerini Gelecege Doniistiir

MUN (Birlesmis Milletler Modeli)

CERN Gezisi

Okul Sporlar1 kapsaminda yapilan ilge miisabakalara her yil
Basketbol, Voleybol, Futsal branslarinda katilim saglanmistir.

I1 ve ulusal miisabalarin da satrang dalinda Tiirkiye dereceleri elde
edilmigtir.

Kitap Bagislama kampanyasi

Bilginiz Ziyade Olsun yarismasi

Miinazaralar

. Ogretmen ve idarecilerin yiiz yiize veya uzaktan hizmet igi egitim
Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki faaliyetlerini planlamak, takip etmek

gelisim faaliyetleri, personel etkinlikleri...) | Okul personelinin birlik ve beraberligini saglamak ve kurum kiiltiiriinii
gelistirmek i¢in sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler planlamak,

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Okul Aile birligi is ve islemlerini yapmak,

Okulun yi1l iginde karsilagabilecegi olagan problemlerin ¢dziimiine
katki saglamak,

Gezi ve gozlemlere kaynak yaratmak,

Ogrencilere yonelik her tiirden faaliyetler dgrencilerin de aktif
katilimlariyla planlama, diizenlemek

Geleneksel hale gelmis 6grenci etkinliklerini gelistirmek,

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler
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Ogrencilerin ilgi ve becerileri dogrultusunda kuliipler segmek ve kuliip
faaliyetlerini takip etmek.

Ankara, Istanbuli Izmir Univesrite gezileri

Canakkale Gezisi

Kapadokya Gezisi

Milli Egitim Bakanligi, Antalya il MEM Siav Hizmetleri Miidiirliigii
ile Dosemealt1 ilce MEM Sinav Hizmetleri Miidiirliigii faaliyetlerini
takip ve katilim

Diizenli yapilacak Kazanim Degerlendirme Sinavlari ve bireysel
0grenci basar1 takibinin yapilmasi

. Ders ig¢i siireclerin Bilisim Teknolojileri destekli yiiriitiilmesinin
Ogrenme ortamlarina yonelik oniindeki engellerin kaldirilmasi

faaliyetler Laboratuvar ve igliklerin kullaniminin planlanmas,

OGM Materyallerinin kullanilmas1

Bakanlik tarafindan hazirlanan dijjital i¢eriklere erisimin saglanmasi
Ders dis1 egzersiz ¢alismalarini planlamak

TUBITAK Proje ve Olimpiyat ¢alismalarmi yiiriitmek

Sosyal Sorumluluk projelerine katilimi saglamak

Kuliip toplumsal faaliyetleri diizenlemek

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ders dis1 faaliyetler

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriislerini Google Form tizerinden Online olarak yapilan anketimiz ile alind1 ve asagida belirtilen sonuglara
ulagilmustir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Goniulliiliik ilkesini esas alarak yaptigimiz anketlere okulumuzdan 39 6gretmen, 134 6grenci ve 80 veli
olmak iizere toplam 253 kisi katilim gostermistir. Yaptigimiz degerlendirmede genel memnuniyet diizeyi
ogretmen %78, 63renci %46, veli %61 olarak tespit edilmistir.
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OGRETMEN GORUS VE
DEGERLENDIRMELERI ANKET
SONUGLARI

Kismen Katiliyorum
6.3%

Kararsizim Kesinlikle Katiliyorum

10.9% 36.1%
Katillyorum
42.4%
Soru: Kesinlikle Katiltyorum Katilryorum Kararsizim K:(tlllilri)?lllm Katilmryorum
1- Okulun misyonu ve vizyonunu tam
olarak anliyorum. 20 16 3 0 0
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi
siirekli olarak gelisiyor. 12 19 3 3 2
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 6 17 8 5
04- Okul, 6grencilerin ve personelin
giivenligini saglamak igin uygun 10 20 7 2 1
giivenlik onlemleri alir.
9?- Ok}ll, yeni kabul edl}gn ) 12 29 5 0 0
Ogrencilere uygun destegi saglar.
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi
gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 16 15 3 2 4
sunuyor.
07- Okul yonetimimiz égretmenleri
etkin bir sekilde yonlendirir. 13 17 7 3 1
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme
ilgisini uyandiracak bir 6grenme 13 14 7 7 7
ortami olusturmustur.
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in
ihtiya¢ duydugum kaynaklara 13 16 5 5 1
erisimim var.
10- Bana sunulan kaynaklar1
kullanmak i¢in gerekli egitime 19 19 0 1 1
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sahibim

11- Okulumuzun, farkl: ihtiyacglari

olan dgrencileri desteklemek igin 11 21 5 1 3
etkin bir politikas1 vardir.

12- Okulumuz miifredat

uygulamasini etkin bir sekilde izler. 18 18 2 1 1
13- Okulumuz, velilere uygun

etkinlikler diizenlemektedir. 8 14 8 8 3
14- Diger 6gretmenlerle is birligi

yaparim. 21 15 3 0 1
1.5—.(.)ku.1 personeh arasinda dostane 21 15 3 0 1
bir iliski stirdiriilir

16- Takim ruhumuz ve moralimiz

yiiksek 12 20 6 3 0
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 23 13 2 1
TOPLAM 248 291 75 43 30
YUZDESI % 36,09 % 42,35 | % 1091 | % 6,259 % 4,36

Paydas analizi sonuglarina gore 6gretmenlerin en ¢ok olumlu goriis bildirdigi konular:

1. Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim
2. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

3. Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

&

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim

Paydas analizi sonuglarina gore Ogretmenlerin okulla ilgili en ¢ok olumsuz goriis bildirdigi

konular:
1. Okul temiz ve hijyeniktir.

2. Okulumuz, O&grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir Ogrenme ortami

olusturmustur.
3. Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

4. Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
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OGRENCIi GORUS VE
DEGERLENDIRMELERI ANKET

SONUGCLARI
Katil Kesinlikle Katiliyorum
atilmiyorum 16.2%
21.2%

Kismen Katiliyorum |

13.1%
Katiliyorum
30.3%
Kararsizim
19.2%
Soru: Kifﬁiggﬁfn Katiliyorum Kararsizim K:t?l?;r:;rlllm Katilmiyorum
1-Okulda kendimi giivende hissediyorum 41 33 18 13 16
2. Okul temiz ve hijyeniktir. 5 27 34 29 48
3. Okulun fiziki kosullarini yeterlidir 5 18 24 28 68
4. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere
uygun destegi saglar. 23 49 36 21 10
5. Farkli kiiltirlerden gelen 6grencilerin bu
okulda memnuniyetle karsilanacagini 35 48 31 16 14
diisliniiyorum.
6. Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda
kolaylikla goriisebilirim. 39 62 17 19 4
7. Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda
kolaylikla goriisebilirim 35 63 17 11 10
8. Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim
dogrultusunda faydalanabiliyorum 19 S0 36 14 19
9. Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik 17 35 36 16 34
ediyor
10. Okulumda yer almam i¢in birgok firsat
var. 28 49 21 25 19
11. Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik
olanaklar1 sunuyor. 18 35 22 22 41
( 5, )
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12. Okul kuliipleri amacina uygun sekilde

. 8 7 24 25 15 66
gelisimime katki sagliyor.
13. .Ogretmenlerlm siifta adil kurallara 30 58 17 17 20
sahipler ve tarafsizlar.
14. Ogretmen}erlm benl. dgha lyi . 40 60 20 18 6
performans gdstermem icin tesvik ediyor
15-Ogretmenlerim derslerin islenisinde
farkli ve ilgi cekici yontemler kullanir. 24 50 25 24 19
16-Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek
i¢in adil ve yeterli oldugunu 17 34 26 12 48
distinliyorum.
17-Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler yeterlidir. 16 42 24 28 30
18- Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate
almir 24 47 28 27 18
19- Okul kantininde yeterli ve saglikli
yiyecekler var. 9 26 29 17 57
20-DYK’leri yeterli buluyorum. 16 18 51 3 46
TOPLAM : 448 848 537 380 593
YUZDESI: % 15,96 % 30,22 | % 19,13 | % 13,54 % 21,13

Paydas analizi sonuglarina gére 6grencilerin okulla ilgili en ¢ok olumlu goriis bildirdigi konular:

1. Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim

2. Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik ediyor

3. Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim

4. Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir.

Paydas analizi sonuglarina gore 6grencilerin okulla ilgili en ¢ok olumsuz goriis bildirdigi konular:

1. Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.

2. Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.

3. Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor

4. Smav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu diisliniiyorum
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VELIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI

ANKET SONUGCLARI

Katiimiyorum Kesinlikle Katiliyorum
15.3%

Kismen Katiliyorum

20.7%

13.8%
Kararsizim
14.2% Katiliyorum
35.9%
Soru: Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum Kararsizim K;ffliymo:llm Katilmiyorum
1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam
olarak anlryorum. 22 24 16 8 8
2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi
siirekli olarak gelisiyor. 15 16 15 14 18
3. Okul temiz ve hijyeniktir. 15 75 14 19 7
4. Okul, dgrencilerin ve personelin
giivenligini saglamak icin uygun
giivenlik dnlemleri alir 16 38 7 12 6
5. Okul, yeni kabul edilen &grencilere
uygun destegi saglar. 12 33 20 10 4
6. Okul, ¢ocugumun okumaya olan
11gls'11}1 gelistirmesine yardimet1 12 78 14 13 12
olabilir.
7. Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini
giiclendiriyor. 12 28 12 13 15
8. Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini 9 37 9 14 11
[ =)




tesvik edebilir.

9. Okulda kullanilan degerlendirme
yontemleri gocugumun gelisimini tim

. 12 20 18 15 15
yonleriyle anlamama yardimci oluyor
10. Okul, gocugumun 6grenme
performansi ve gelisimi hakkinda beni
iyi bilgilendiriyor 12 21 13 10 23
11. Okul ¢ocuguma duygusal
rahatsizlik ve 6grenme gligliikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve 8 23 10 14 24
rehberlik saglar.
12. Ogretmenlerin benimle iletisim
kurma yontemlerinden memnunum. 11 29 10 12 18
13. Herhangi bir problem durumunda
miidiir endiselerime cevap veriyor 18 24 18 9 8
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina
uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 8 20 21 9 21
15-Okul, ¢ocuklarin geligimini
l(iesteklemek icin velilerle iyi bir iligki 12 23 14 10 19

urar
16- Okul, aktif veli katilimin1 tegvik
eder. 9 32 11 10 16
17- Okulun veli etkinliklerine aktif
olarak katilirim 15 32 6 20 7
18-Bir veli olarak okula aidiyet
hissediyorum. 17 28 9 8 19
19- Cocugumun ev ddevlerini
tamamlamasini saglarim. 15 36 4 10 12
20- Cocugumu okumaya tesvik
ederim. 32 42 1 5 0
21- Cocugumun her giin okula
gitmesini saglarim. 44 30 2 1 3
22- Cocugumun egitiminde aktif bir
ortagim. 35 36 3 5 0
TOPLAM 361 625 247 241 266
YUZDESI % 20,75 % 35,92 | % 14,20 | % 13,85 % 15,29
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Paydas analizi sonuglarina gore velilerin en ¢ok olumlu goriis bildirdigi konular:

1. Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

2. Cocugumu okumaya tesvik ederim

3. Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

Paydas analizi sonuglarina gore velilerin okulla ilgili en ¢ok olumsuz goriis bildirdigi konular:

1.

Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilagtiginda yeterli
destegi ve rehberlik saglar

Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz
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Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum l¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Okulumuzda toplam 459 6grenci bulunmaktadir.9.siniflarda 61 erkek 50 kiz
toplam 111,10.sini1flarda 55 erkek 48 kiz toplam 103,11.siniflarda 56 erkek
42 kiz toplam 98,12.siniflarda 85 erkek 62 kiz toplam 147 Ggrencimiz
vardir.Toplamda 257 erkek 202 kiz 6grencimiz bulunmaktadir.

Akademik basari verileri Okulumuz merkezi sinav puanina gore 6grenci almaktadir. Akademik basarisi

en yiiksek olan 6grenciler okulumuza yerlesmektedir.

sportif basar1 verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Okulumuz bir¢ok sosyal ve sportif alanlarda faaliyet yapilmaktadir. 6 bransta

(Basketbol Futbol Masa Tenisi Voleybol Satrang ve Geleneksel Oyunlar )
102 Lisansli sporcu 6grencimiz vardir.

Ogrenme stilleri Envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan 11 ve 12. Siniflara uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri Okulumuzda devamsizlik problemi yasanmamaktadir. Ayrica devamsizlik

izleme onleme ekibi diizenli olarak devamsizliklar1 takip etmekte, rehberlik
servisiyle koordineli bir sekilde 6grenci takibi yapilmaktadir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen | Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmamustir.

Insan kaynaklar1 verileri Okulumuzda 2 kadrolu idareci,2 gorevlendirme idareci olmak iizere 4 tane

idareci,28 kadrolu 6gretmen 9 gorevlendirme dgretmen olmak tizere 37
ogretmen bulunmaktadir.larecilerden 2 tanesi yiiksek lisans,6gretmenlerden 1
tane doktorali 8 tane yiiksek lisansli personel bulunmaktadir.

Ogretmenlerin hizmet  i¢i | Okumuz dgretmenleri tiim zorunlu hizmet i¢i egitim seminerlerine %100
egitime katilma oranlari

oraninda katilim saglanmustir.

Ogrenme ortam verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme

ortamlarma (smif sayist 18, laboratuvar 4 ve kiitliphane vb.) dair verileri
igermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmamastir.

2.7.2.

Insan Kaynaklar

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi:

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

IMiidiir, Tirk Milli Egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine bagli kalarak, okulun amaglarini gergeklestirmek
izere tiim kaynaklarm etkili ve verimli kullanimindan, yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim-
6gretim lideridir.

IMiidiir:

a) Egitim-Ogretim ve yonetim gorevlerini kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, emir, ¢aligma plan ve
programlarina uygun olarak yiiriitiir.

b) Personelin is boliimiinii yapar ve yazil olarak bildirir.

c) Ogretim programlari ile ilgili kaynaklarm bulundurulmasim saglar.

d) Ts ve isleyisle ilgili toplantilarda alinan kararlar1 onaylayarak uygulamaya koyar ve sonuglari hakkinda amirlerini
bilgilendirir

e) Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasini saglar, ihtiyaclari belirleyip gerekli ddenek ve kaynaklari temin eder,
ilgili mevzuata gore ihale is ve islemlerini yaptirir, Okul imkanlariyla temin edilemeyen ihtiyaglar ilgili birimlere
bildirir.

) Egitim-6gretimle ilgili yayin, yazilim, dokiiman ve benzerlerinin gelistirilmesini, iiretilmesini, temin edilmesini,
[yayimlanmasini ve ulastirilmasini saglar.

2) Hizmetlerin yerine getirilmesi ve gelistirilmesi ¢aligmalarini yiiriitiir, ulusal ve uluslararasi alandaki gelismeleri takip
eder, degerlendirir ve Onerilerde bulunur.

h) Diizen ve disiplinle ilgili her tiirlii 6nlemi alir, alinan kararlari zamaninda ve etkili bir sekilde uygular, personelin sicil
ve disiplin ile ilgili is ve islemleri mevzuatina gore yiiriitiir.

1) Caligma takvimini hazirlatir, uygulamaya koyar, takip ve denetimini yapar.

i) Bina, tesis ve ara¢ gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile kullanilabilir durumda bulundurulmasini, kullanilmasini ve
korunmasini saglar.
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j) Smavlarin mevzuatina gore yapilmasini, degerlendirilmesini ve sonuglarmin duyurulmasini saglar.

k) Diploma, tasdikname, 6grenim belgesi ve benzeri belgeleri onaylar.

) Yillara gore akademik basariy takip ederek sonuglarini degerlendirir ve bunlardan yararlanir.

m) izinli veya gérevli olarak ayrilirken miidiir vekilligini yapacak kisiyi &nerir.

n) Biitce onerilerini gerekgeli olarak hazirlar ve il Midiirliigiine sunar. okulun biitce, gelir-gider, ayniyat ile ilgili is ve
islemlerin mevzuatina gore ytirtitiilmesini saglar.

0) Adli ve idari yargi ile ilgili is ve islemleri yiriitiir.

6) Agik dgretim biirolariyla koordineyi saglar.

p) Amirlerince verilen diger gorevleri yapar.

-Okul, sinif, sube ziimre planlarinin incelenmesi ve takibini yapar.

Miidiir Bas Yardimcisi

Ogretmen ve diger personelin ézliik is ve islemeleri

(Odeme, tahakkuk, maas, ek ders, iicret, yolluk, sosyal yardim vb. is ve islemleri

Haftalik ders programi ve nobet gorevlerinin dagitimi

Okul Aile Birligi is ve islemleri, TEFBIS

Okul arsivine iliskin is ve islemler

AB Erasmus Projeleri, Tiibitak Projeleri, Fen Liseleri Kongreleri, Universite Is Birlikleri ve Kardes Okul uygulamalar
Okul binasi, lojmani, kantini, spor salonu, bahgesinde yer alan spor alanlari, dinlenme alanlar1 bakim onarim iyilestirme
siirecleri

Tif is ve islemleri

Disiplin Kurulu is ve iglemleri

Onur Kurulu is ve islemleri

Okul Stratejik Planlarinin hazirlanmasi uygulama ve koordinasyon

Sivil savunma hazirlik ve planlama

Miidiir Yardimecisi

Ogrenci isleri

(Kayit, nakil, devam- devamsizlik takibi, e okul sisteminde 6grenci bilgilerinin giincel tutulmasi, 6grenci belgesi,
secmeli ders islemleri)

Olgme degerlendirme is ve islemleri (Okul / ilge/ il / iilke diizeyinde yapilan tiim smavlarm planlanmasi uygulanmasi ve
degerlendirilmesi performans puanlarinin takibi)

Sorumluluk simavi is ve islemeleri

OSYM ile ilgili is ve islemleri

Okul sosyal kuliipleri is ve islemleri

[Her tiirli sosyal etkinligin planlanmasi ve yiiriitiilmesi

Okul gezileri ile ilgili is ve islemleri

IAhenk projesine iligkin is ve islemler

EBA ile ilgili is ve islemleri

Rehberlik hizmetleri

Okul kiitiiphanesinin is ve iglemlerinin

(Okul panolari

(Okul Web sayfasi ve sosyal medya hesaplari

Okul servisi, 6grenci tagimaciligi

Pansiyondan Sorumlu
Miidiir Yardimecisi

[Pansiyona ait i ve islemler (Pansiyona kayit, oda yerlesimi is ve islemleri, e okul sistemine islenmesi)
[Pansiyon zaman ¢izelgesi

[Belleticilerin nobet ¢izelgelerine iliskin is ve islemler

Evci ve carsi izinleri ile ilgili is ve islemeler

Yatili 6grencilerin ziyaretci kabul is ve islemeleri

[Pansiyonun diizen ve temizligi

[Pansiyon ¢alisanlarinin ¢aligmalarinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi takibi

Giinliik tabelanin (Okul hemsiresi ile) hazirlanmast

Yiyeceklerin ambarda uygun bir sekilde saklanmasi, giris-gikislari, tabelaya gore giinliik erzak ¢ikarilmasi ve pisirilmesi
siireclerinin takibi,

s saghi ve giivenli ile ilgili is ve islemler

Sifir Attk Yonetim Sistemini, su verimligi uygulamalari enerji verimliligi ile ilgili is ve islemeler
Giivenli Okul Projesi

[Burs is ve islemlerini yapar

Okul kantini ile ilgili is ve islemler

[Kimlik bildirim kanunu ve uygulamasi yénetmeliginden dogan is ve islemler

Ogretmenler

(1) Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaclarma ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yiikiimltidiir.

(2) Ogretmen ¢agin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagli olarak, toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda bireyin
yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagli nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasima yonelik ¢aligmalar
[yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve 6ncii bir rol Gistlenir.

(3) Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve 6gretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik
ortam hazirlar. izleyecegi programi, yontem ve teknikleri 6grenciye aciklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve
lyasayarak 0grenmelerini saglayacak egitim ve 6gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklari kullanir.

(4) Okulun her tiirlii egitim ve dgretim ¢alismalarinda gorev alan 6gretmenlerin gorev ve sorumluluklari sunlardir:

a) Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve gevre iliskisinin kurulmasi ve gelismesine katki saglar,
isleyiste yonetime yardimci olur. Tutum ve davranislariyla 6grencilere 6rnek olur.

b) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) Ogrencilerin; 6gretim programlari dogrultusunda kazanim ve becerilerini
hedefleyen, inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini amaglayan etkinlikleri planlar ve uygular.
Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartismalarda goriislerini

ozgiirce belirtmelerine ve hosgdriilii olmalarina yonelik gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve dgretim
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calismalarinda her tiirlii imkandan yararlanmasini saglar.

¢) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Ozel egitim ihtiyact olan &grencilerin egitim ve 6gretim siireclerine iliskin egitim
faaliyetlerini ytiriitiir.

¢) Ogrencilerin kisisel ve grupla galigma aliskanlig1 kazanmalarina énem verir.

d) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve toplum hizmeti ¢alismalartyla ilgili gérevleri yapar.
e) Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gorevini yiiriitiir.

f) Sinav, proje ve performans ¢aligmasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri ytirtitiir.

o) Unitelendirilmis y1llik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin
de aktif olarak yer aldig1 arastirma, uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar.

5) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday dgretmenlerin yetistirilmesine yardime1 olmaya yonelik is ve
islemleri yiirtitiir.

h) (Degisik:RG-13/9/2014-29118) Ders baslangicinda dgrenci yoklamasini yapar; konu, etkinlik, deney, performans
calismasi, uygulama, yazili yoklama ile diger ¢alismalar: ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

1) Inceleme ve arastirma gezileri igin gezi plani hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili goriis ve izlenimlerini tartisip
degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul miidiiriine sunar.

i) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, sinif rehberlik, toplum hizmeti ¢aligmalarina, milli
bayram ve mahalli giinlere, téren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir. Calisma takviminde belirtilen tarihlerde

okulda hazir bulunur ve verilen gorevleri yapar.

i) Ogretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir ve kendilerine verilen gorevleri
yerine getirir.

k) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari egitim ve 6gretime yansitir.
1) Thtiyag duyulan ders arag, gereg ve materyallerinin temini igin okul yonetimiyle isbirligi yapar. Sorumluluguna verilen
ders arag, gere¢ ve materyallerinin amaci dogrultusunda giivenli bir sekilde kullanilmasini ve korunmasimi saglar.

Im) Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili kayitlan takip eder, yeni bilgi girisi ve
siincelleme islemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri miidiire sunar.

n) Ogrencinin davrams ve basari durumlari konusunda velilerle isbirligi yapar.

o) Izinli sayildiklar siirede bulunacaklari adres ve iletisim bilgilerini okul yonetimine bildirirler.
6) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen nobet gorevini yerine getirir.

p) Midiir tarafindan verilen gérevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar yerine getirir.
(5) Mesleki ve teknik egitim alan 6gretmenleri ayrica,

a) Ogretim programlarma uygun olarak doner sermayeyle ilgili isleri planlar ve yaptirir.

b) Ogrencilerin egitim ve 6gretim, iiretim etkinliklerini izler, mesleki konularda gevreyle iliski kurmalarina rehberlik
eder.

¢) Uygulamali egitim igin gerekli goriilen arag-gerecin zamaninda saglanmasi i¢in ilgililerle isbirligi yapar, arag-gereci
kontrol eder ve teslim alir. Kendilerine verilen arag-gere¢ ve makinelerin korunmasini, bakim ve onarimini, kilavuzuna
uygun ve giivenli bir sekilde kullanilmasini, her zaman hazir durumda bulundurulmasini saglar, 6grencilere rehberlik

yapar.
¢) Ogrencilerce yapilan deney, temrin, doner sermayeden yapilan is ve uygulamalarda kullanilan arag-gerecin bir

listesini ilgililere verir.

d) Uygulamali 6gretimde temrin, tiretim ve hizmetlerin diizenli olarak siirdiiriilebilmesi igin
alan/boliim/atolye/laboratuvar sefleriyle birlikte plan hazirlar. Ogrencilere alaniyla ilgili konularda proje danismanlig:
ve rehberlik yapar.

e) Doner sermayeden yapilan iiretim ¢alismalarina katilir. Yapilan is ve hizmetlerin istenen nitelikte ve siirede
sonuclandirilmasini saglar.

) Koordinator olarak gorevlendirilenler, 6grencilerin isletmedeki egitim ve 6gretim, basari, devamsizlik, disiplin ve
benzeri durumlarint titizlikle takip eder, program dogrultusunda haftalik/aylik diizenlenecek formlari/raporlari (Degisik
ibare:RG-5/9/2019-30879) okul yonetimine teslim eder.

2) Okul 6ncesi egitimi 6gretmenleri, uygulama siniflarinda tam giin egitim yapar. Cocuk gelisimi ve egitimi alani
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Ogretmenleri ve sefleriyle koordineli ¢alisir.
§) Mezunlarin izlenmesi ve ise yerlestirme calismalarinda alan/boliim, atolye ve laboratuvar sefleriyle isbirligi yapar.
h) Mesleki ve teknik egitim fuarina hazirlik calismalarma katilir ve ¢alismalar yiiriitiir.

1) Tam giin tam yil egitim kapsamindaki okullarda ¢alisma saatleri disinda, (Degisik ibare:RG-12/7/2019-30829) hafta
sonu tatili, ara tatil , yariyil ve yaz tatillerinde verilen gérevleri de yaparlar.

i) (Ek:RG-13/9/2014-29118) Mesleki egitim i¢in isletmeye gonderilecek dgrencilere, isletmenin sartlari, calisma
kosullar1 ve isletmede iletisim kurulacak yetkililerle ilgili konularda rehberlik yapar.

(6) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) (Degisik:RG-2/9/2020-31232) Anadolu imam-hatip lisesi meslek dersleri
Ogretmenleri gerek ders saatleri icerisinde, gerekse ders saatleri diginda olmak tizere 6grencilerin mesleki becerilerinin
gelistirilmesi igin gevreyle iliski kurmalarina rehberlik ederek mesleki uygulamalarii verimli olmasi yoniinde
calismalar yapar ve faaliyetlere katilir. Yapilan ¢alisma ve faaliyetlerin raporunu hazirlar. Hazirlanan raporlar il milli
egitim midiirligiince birlestirilerek ders y1l1 sonunda ilgili Genel Miidiirliige gonderilir.

(7) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari ile imam-hatip liselerinde, okullarin 6zelligine bagl olarak okul
miidiiriince verilen diger gorev ve sorumluluklari da yerine getirirler.

(8) (EK:RG-1/9/2018-30522) Ogrencilerde gevre bilinci, yasam becerileri ve sorumluluklarin gelistirmek amaciyla
egitim ortamlarinin temiz ve diizenli tutulmas: aliskanligini kazandirmak i¢in gerekli tedbirleri alir.

Memur

a)  Her tiirlii yazigma isleri ve evraklarinin dosyalanmas;

b)  Gelen-Giden Evraklarin Dosyalanmasi, tertip ve diizeni;

c) MYS, KBS,EKAP is ve islemlerinin yapilmasi

d)  Verilerin bilgisayar ortaminda hazirlanmasi ve aktarilmasi,
e)  Gelen-Giden Evrak Defterlerinin tutulmasi

f)  Ozliik dosyalarimin tutulmas, tertip ve diizeni;

)  Mubhasebe isleri, Satin alma isleri,

5)  Tasir Kayit Kontrol isleri

h)  Odenek defterinin tutulmasi, maas islemleri,

1) Ambar is ve islemlerinin takibi.

i)  Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcilarmin verecegi diger gorevler

Yardimc1 Hizmetler
Personeli

1-Sorumlulugunda olan i¢ ve dis alanlarin diizenli, temiz ve hijyenik olmasini; birimlerin bina, eklenti ve katlarinda
diizeninin devamini saglar.

2. Sinif, laboratuar, koridor gibi alanlar1 temizler ve havalandirir.

3. Fotokopi, teksir gibi islere yardimei olur, evrak dagitimini ger¢eklestirir.

4. Elektrik, su, cam, cergeve, kapilarda vb. aksakliklar1 Idare Amirligine bildirir; yanan lamba, acik kalmas 151k, agik
kalmig musluk vb. israfa neden olan her seye miidahale eder.

5. Sorumlu oldugu katta Siniflarla ilgili isleri yapar.

6. Kullanimia verilen mal ve malzemelerin korunmasini saglar.

7. Calisma sirasinda ¢abukluk, gizlilik ve dogruluk ilkelerine uygun hareket eder.

8. Is verimliligi ve baris1 agisindan diger birimlerle uyum iginde galismaya gayret eder.

9. Kuruma veya kisilere ait her tiirlii bilgi ve belgeyi korur, ilgisiz kisilerin eline gegmesini onler,

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yl itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l
10.....Uzeri 4 100

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri

Bransi Kadin Erkek Hizmet Y1l Toplam

MATEMATIK 0 6

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l

3 11 3

16-20

20 ve lzeri

3 20 ve Uzeri 3
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Hizmet Siireleri

Brangi

Kadin

Erkek

Hizmet Y1l

Toplam

FiZIK

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Yil

16-20

20 ve tizeri

20 ve Uzeri

Hizmet Siireleri

Brangi

Kadin

Erkek

Hizmet Y1l

Toplam

KIMYA

1-3 Yil

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20

20 ve tizeri

20 ve Uzeri

Hizmet Siireleri

Brangi

Kadin

Erkek

Hizmet Yihi

Toplam

IBIYOLOIJI

1-3 Yil

4-6 Y1l

7-10 Y1l

10

11-15 Y1l

16-20

20 ve tizeri

20 ve Uzeri

Hizmet Siireleri

Brang1

Kadin

Erkek

Hizmet Y1l

Toplam

TURK DILI
IEDEBIYATI

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l

16

16-20

20 ve tizeri

20 ve Uzeri

Hizmet Siireleri

Brangi

Kadin

Erkek

Hizmet Y1l

Toplam

TARIH

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Yil

14

16-20

20 ve tizeri

20 ve Uzeri

——
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Hizmet Siireleri

Bransi

Kadin

Erkek

Hizmet Yii

Toplam

COGRAFYA

1-3 Yil

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20

20 ve tizeri

30

Hizmet Siireleri

Brangi

Kadin

Erkek

Hizmet Y1l

Toplam

IFELSEFE

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20

20 ve tizeri

27

Hizmet Siireleri

Brangi

Kadin

Erkek

Hizmet Y1l

Toplam

INGILIZCE

1-3 Yil

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Yil

16-20

16

20 ve tizeri

21-23

Hizmet Siireleri

Brang1

Kadin

Erkek

Hizmet Y1l

Toplam

IALMANCA

1-3 Yil

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Yil

16-20

20 ve tizeri

28

Hizmet Siireleri

Brangi

Kadin

Erkek

Hizmet Y1l

Toplam

IBEDEN EGITIMi

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Yil

16-20

18

20 ve tizeri

28

Bransi

Kadin

Erkek

Hizmet Y1l

Toplam

GORSEL SANATLAR

—

——
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Hizmet Siireleri

1-3 Yil

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20

20 ve tizeri

30

Hizmet Siireleri

Brangi

Kadin

Erkek

Hizmet Y1l

Toplam

IDIN KULTURU

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Yil

16-20

20 ve tizeri

26

Hizmet Siireleri

Brans1

Kadin

Erkek

Hizmet Y1l

Toplam

MUZIK

1-3 Yil

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20

20 ve tizeri

23

Hizmet Siireleri

Bransi

Kadin

Erkek

Hizmet Y1l

Toplam

BILISIM
TEKNOLOJILERI

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Yil

16-20

18

20 ve tizeri

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi

Erkek

Kadin

Egitim
Durumu

Hizmet
Yih

Toplam

Memur

Lise

25

Memur

On Lisans

8

Hemygire

On Lisans

Hizmetli

Tkokul

——
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5 Hizmetli (696 KHK) Tkokul 6
6 Hizmetli (696 KHK) Lise 6
7 Hizmetli (696 KHK) Lise 6
8 Asc1 (696 KHK) Ilkokul 6
9 [Asct Yard. (696 KHK) Ilkokul 6
10 Ase Lise 1
11 Asc Lisans 1
12 Ascl On Lisans 1

——
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilim

Cahsanin Unvam Gorevleri
Ol [Rurum SEFIK SOYKAN
S SULEYMAN SAPMAZ

Miidiir Yardimeist [LKER YILMAZ,

,Sgetgleiei ve Bolim Cigdem ARUK

Ogretmenler 37

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

Veli IREZ, Elif YILMAZ

Yardimc: Hizmetler
Personeli

Mehmet ECE

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans
. . Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Danismanlik Hizmeti ehbetiik Hizmetert fe Helt
- Diizenlenen Egitim/Paylasim
@ Alan .
= Toplantist vb. Faaliyet Sayisi
n
£ =
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyac
BILGISAYAR SINIFI 30+1 30+1 30+1 5+1
AKILLI TAHTA 27 27 27 -
YAZICI 8 12 14 4
PROJEKSIYON CIHAZI 5 5 5 -
Tablo 16
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0
Ekipman Odasi X 5 0
Kiitliphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi X 1 0
Miizik Odasi X 1 0
Cok Amacl Salon X 1 0
Spor Salonu X 1 0
( ]
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 6825431,10 0.146.078 12.438.666 0.026.252 28.437.277

Okul Aile Birligi 76 755 0 850.000.00 000.000.00  [940.000,00 1.000.000.,00
Kira Gelirleri 86.376.00 110.000.00 120.000,00 130.000,00 150.000.00
TOPLAM 10.106.078,00 TL 13.458.666,00 TL {21.096.252,00 TL |29.587.277,00 TL | 10.106.078,00 TL

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER [ GELIR | GIDER
Temizlik 34190,89 114654,10 125628,30
Kiigiik Onarim 41031,30 43370,07
Bilgisayar Harcamalar1
Biiro Makinalar1 Harcamalari
Telefon 868,14 645,77 184,00
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 13830,58 35926,95 102130,90
GENEL

( ]
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2.7.5. istatistiki Veriler

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif meveudu,
mevcudu en fazla olan ve en az olan siif mevcudu sayisi,
kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Okulumuzda toplam 459 6grenci bulunmaktadir.
9.smiflarda 61 erkek 50 kiz

10.sin1flarda 55 erkek 48 kiz

11.smiflarda 56 erkek 42 kiz

12.siniflarda 85 erkek 62 kiz 6grencimiz vardir.
Toplamda 257 erkek 202 kiz 6grencimiz
bulunmaktadir. Ortalama Sinif Mevcutlarimiz 30
dur. Mevcudu en az olan sinifimiz 27 en fazla
olan 30 dur. Okulumuzda kaynastirma egitimi
alan 6grenci bulunmamaktadir.

Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayist,
gorev alan 0gretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan
katkisi vs.)

Okulumuzda 2024 yilinda DYK kursu
acilmamustir.

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan
siavlarda basar1 saglayan 6grenci sayisi ve mevcuda orani, il
basari sirasi, sinifin1 dogrudan gegen 6grenci sayisi/orani, sinif
tekrar1 yapan dgrenci sayisi/orant vb.)

Okul kurum akademik basarimiz bu yil {iniversite
yerlesme oran1 %73 diir. Antalya ilinde basar1
siralamasinda ilk siradayiz. Sinifi dogrudan gegen
6grenci sayis1 %100 diir. Sinif tekrar1 yapan
6grencimiz yoktur.

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma
giinii, kermes vb.) neler oldugu, bunlarda gérev alan 6gretmen,
6grenci velilerin sayisi, katilim oran1 belirtilir.

Okulumuz her y1l Cim Bayrami ve Top Bayrami
ile Portakal Senlikleri Diizenlemektedir. Bu
senliklerde tiim 6grenci ve dgretmenlerimiz
katilim saglamaktadir. Ayrica Resim alaninda
yapilan Baharda Renkler Projesine bir¢ok
okuldan toplamda 85 6grenci katilim gostermistir.
Ayrica okulumuzda her yil 11. Smuflarin yapmis
oldugu kermese tiim 11. Siniflardan 96 6grencinin
tamamu katilmistir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.)
neler oldugu; kiiltiirel faaliyetlerde gorev alan 6gretmen,
ogrenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okulumuzda her yil 11. sinif 6grencilerimize
yapilan {iniversite gezileri kapsaminda bu yilda 80
6grencimiz ev 3 6gretmenimiz ile Ankara
Universitesi gezisi diizenlenmistir. Ayrica 111
ogrencilerimiz ve 4 6gretmenimiz ile Kapadokya
ve Konya gezileri diizenlenmis. Bu gezilerde
ogrenci velisi olmazken katilim orani ortalamasi
%90 dir.

Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaglarinca
yapilan bilimsel arastirmalar belirtilir.),

Okulumuz ile Akdeniz Universitesi ve Antalya
Bilim Universitesi ile sosyal kiiltiirel ve akademik
calismalar i¢in igbirligi protokollerimiz vardir.
Ayrica TEKNOKENT ve AFAD ile de isbirligi
icindeyiz.

Okul/kurumun bilimsel yayilart (Okul/kurum ya da okul
paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel
yayimlardan bahsedilir.),

Antalya Bilim Armonisi dergisinde yayinlanan 5
makalemiz vardir. Fizik alaninda dergi yapildi.
Ayrica yapmis oldugumuz Bilim Kongresi i¢in
Kongre kitap¢igimiz vardir.

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu,
antrendr sayisi, lisansli 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan
bagsarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden dgrenci
sayis1 vb. belirtilir.)

Okulumuz birgok sosyal ve sportif alanlarda
faaliyet yapilmaktadir. 6 bransta (Basketbol
Futbol Masa Tenisi Voleybol Satrang ve
Geleneksel Oyunlar ) 102 Lisansli sporcu
6grencimiz vardir. Basketbol , Voleybol ve
Futsal branslarinda il¢e birincisi olurken Satrang
bransinda Tiirkiye 2.1igi elde edilmistir.

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi,
onceki yilda devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli
devamsizlik yapan 6grenci sayisi, 6nceden devamsiz olup da
devami saglanan 6grenci sayisi),

Ogrencilerimizde devamsizlik ortalamasi 2
giindiir. Devamsizliktan kalan 6grencimiz
bulunmamaktadir.

Sosyal kuliiplerin ¢alismas1 (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin
gerceklestirdigi projeler)

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu

Okulumuz personelleri zorunlu haller diginda
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izinler hari¢ alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk
say1si-alinan raporsayisi),

sevk veya rapor kullanmamakta ve 6zverili bir
sekilde ¢aligmaktadir.

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger
faaliyetleri)

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici caligmalar (engelli
ogrencilerin sayisi1 ve engel ¢esitleri ile bunlarin yagamini
kolaylagtirmak i¢in alinan dnlemler),

Okulun dis gevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM)
tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere katilma ve bu
projelerden yararlanma durumu,

Okulumuzda engelli 6grencimiz
bulunmamaktadir.

Okul/kuruma ulagim

Okulumuza Antalya Belediyesinin DC15A ve
SD20A otobiisleri ile ulagim saglanmaktadir.
Antalya’nin Désemealti ilgesi Yesilbayir Mah.
Mektep Sokakta bulunan okulumuz sehir
merkezine 20 dakika ve 15km uzaktadir.

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amagli salon, BTS,
laboratuvar, siniflar, idari odalar, 6gretmenler odasi vs.
kullanima uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis ve i¢ ses
yalitimi, danigma, ziyaret¢i odasi vs. belirtilmelidir.),

1 adet Spor Salonu

1 adet Konferans Salonu.

Fizik ,Kimya ,Biyoloji ve Bilgisayar
laboratuvarlar

4 adet Idari Oda vardir.

Okulumuz eski bir yap1 olmasina ragmen 1s1 ve
ses yalitimi iyi bir okuldur. Okulumuzda Hemsgire
odas1 ve bekleme salonu bulunmaktadir.

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyaci karsilama
diizeyi, okula getirisi, 6grencilerin disar1 gitmesini dnleme
durumu, faydalari),

Okul kantinimiz okulumuz ihtiyaglarini
karsilamakla birlikte pansiyonlu bir okul
oldugumuz i¢in egitim 6gretim saatleri disinda
kapali olmaktadir. Bu nedenle kapali olan
saatlerde 6grencilerin disardan garsi izin
saatlerinde ihtiyaglarini karsilamasi
gerekmektedir.

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildig1, yakit tiirii, 1stnmanin tam
saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer
gorevlisinin egitimi, belgesi),

Okulumuz dogal gaz ile 1sinmaktadir. Dogal gaz
ve teknik hizmetlerden sorumlu personelimiz
egitimleri tamamlanmgtir.

Sivil savunma ¢aligmalari (yangin tertibati, yangin tiipt, ikaz
alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer
kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

Okulumuzda her yil Yangin ve Deprem
Tatbikatlar1 diizenlenmektedir. Yangin tiipleri ve
tiim teknik sistemler diizenli olarak kontrollerden
gecirilmektedir.

Diger arag ve geregler (Okulda bulunan ders araglari genel
olarak belirtilir etkin kullanimu ile ilgili yapilan ¢aligmalar ifade
edilir.),

Okulumuzda siniflarda sira masa ve tahtalar
bulunmaktadir. Akilli tahta sistemine sahip
siiflarimizda Fatih altyapisi ile Fiber internet
bulunur.

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da
onciiliigiinii okulun yaptig1 diger okullara da 6rnek olan
calismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar

Bilim Kongremiz.

Top Cim Bayramlar

Portakal Senligimiz

Baharda Renkler Projemiz
Tacawa ve Uluslararasi Projeler

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya
da okulca diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

Okulumuz ile Akdeniz Universitesi ve Antalya
Bilim Universitesi ile sosyal kiiltiirel ve akademik
calismalar i¢in igbirligi protokollerimiz vardir.
Ayrica TEKNOKENT ve AFAD ile de isbirligi
icindeyiz. Bu sebeple okul tanitim kuliiblimiiziin
etkinlileri kapsaminda siirekli panel ve
konferanslar verilmektedir.

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig
odiiller belirtilir.

Geng Fikirler Bilim Kongremiz.
Teknofest Projemiz
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE ANALIZI NEDIR?

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
PESTLE Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak ig¢in yapilan
analizdir. Okulumuzda PESTLE Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik
faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya c¢ikarmak i¢in yapilan bir
analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan
korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya c¢aligmaktir. Okulumuz politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun
gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu
degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit
olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler géz 6niinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler

cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun c¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan dnemlidir.
Ciinkii bu konular okulun stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat
ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan c¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki
yasant1 bicimi, halkin kiiltlirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu
konularin kurum acgisindan bir firsat mi1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir.
Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi giiniimiiz
haberlesme araglar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazil
haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmig, hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda

izleyebilme olasiligini gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya oOnemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok cabuk ulagsmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve
deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diislinsel alanlarda

meydana gelen gelismelerin 1yi veya kotii sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iligkilerde de

sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel
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degisimler, egitim ve Ogretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime

zorlamaktadir.

Yapilan PESTLE analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve g¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.
Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmast bu analizin

ilk agamasin1 olugturmaktadir.

Bu amag ile stratejik plan ekibimizce okulumuz stratejik planina yon vermek iizere PESTLE
analizi yapilmig olup, mevcut durum analizi calismalarinda genisce yer almis ancak plan

icerisinde Ozet bir sekilde yer verilmistir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
~ Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, ~ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
~ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, gelir durumu,
~  Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ~ Is kapasitesi,
~  Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ~ Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
~  Okul/kurum gevresindeki politik durum. ~ Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

~ Tasarruf saglama imkanlari,
~ Issizlik durumu,
~ Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

~ Kullanilabilir biit¢ce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri, — Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, ~ - Devlet uygulamalari,

~ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, [~ Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim
erken yasta evlenme vs.), imkanlari,
Niifus artis1, — Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
Gog, araglar
Niifusun yas gruplarina gore dagilima, ~ Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim

~ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma hirsi, kapasiteleri,
liks yagsama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yagsam), "~ Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
Beslenme aligkanliklari, teknolojik araglar,
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. —  Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanim1

Cevresel Etkenler

Il Hava ve su kirlenmesi,

|| Toprak yapisi,

|| Bitki Ortiisi,

I I Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Il Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

I Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz,
okulu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, okulun giiclii ve
zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya oldugu firsatlari ve
tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimei olmustur. Bu analiz,
stratejik planlama siirecinin diger asamalar1 i¢in temel teskil etmistir. Stratejik planin basarili bir
sekilde uygulanmasinda okul tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu
olmas1 dnemlidir.

2.9.1. Gicli ve Zayif Yonler

Gliclii yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin okulun
olumlu igsel 6zellikleri olarak gordiigii hususlardir. Zayif yonler ise okulun basarisin etkileyebilecek
eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulun kontrolii disinda ortaya c¢ikan ve okul i¢in avantaj saglamasi muhtemel
olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okulun kontrolii disinda gergeklesen ve olumsuz
etkilerinin Oonlenmesi ya da smirlandirilmas1 gereken unsurlardir. Okulu etkileyebilecek
politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda
degerlendirilmistir.

GZFT analizinde asagidaki faktorler dikkate alinmistir.

* Cevre analizi bulgulari, iist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile
kurumsal sorumluluklar

* Okulun 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve hedefleri
* Toplant1 Tutanaklar1 (ziimre toplantilari, veli toplantilar vd.)
» Paydas analizi sonuglar1

GZFT analizi sonuglar1 faaliyet alanlarina gore gruplandirilarak asagidaki tabloda
sunulmustur.
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Icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerimizin LGS sinavinda en yiiksek puani alarak okulumuza
yerlesmis olmalari, iletisime agik olmalari, 21. Yiizyil becerilerine
sahip 6grenciler olmasi.

Sosyal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katiliminin ytiksek olmasi

Ogretmenler

Ogretmenlerin tecriibeli alaninda uzman ve se¢ilmis dgretmen
olmalari.

Ogretmenlerin goniillii egitim ¢alismalarina katilmalari
Ogretmenlerin teknolojiyi kullanma becerilerinin yiiksek olmasi
Ogretmenlerin 6grencileri daha iyi performans gostermeleri igin
tesvik ediyor olmasi.

Ogretmenlerin derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢cekici yontemler
kullanmasi

Ogretmenlerin Ogretmenlerin sunulan kaynaklar1 kullanmak icin
gerekli egitime sahip olmalari.

Ogretmenlerin okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlamalari.
Ogretmenlerin, diger 6gretmenlerle is birligi yapmalari.

Veliler

Veli profilimizin sosyo ekonomik, kiiltiirel ve egitim a¢isindan orta
ve yliksek seviyede olmasi.

Ogrencinin okula devamliligini desteklemesi

Ogrencileri okumaya tesvik etmesi.

Ogrencinin egitiminde aktif bir ortak olmas.

Donanim

Okullarimizda Fatih projesi kapsaminda akilli tahta ve ag alt yapisi
kurulumlarinin yapilmis olmasi
Derslik basina diisen 68renci sayisinin standartlara yakin olmasi

Yonetim Stiregleri

Okul miidiirtimiiziin ekip ruhuna 6nem veren, tecriibeli, iletisim, is
yonetimi ve liderlik becerilerine ve alaninda yiiksek ihtisasa sahip
olmasi.

Yonetimsel siireclerin, destekleyici, gelistirici ve problem ¢dzmeye
yonelik olmasi.

Etkin egitim-yonetim igbirliginin saglanmasi.

Seffaf ve katilimci anlayisa sahip bir yonetim anlayiginin olmasi.
Okul yonetiminin miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izlemesi.

Okulda egitim ve yonetim kalitesinin siirekli olarak gelisiyor olmasi.
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[letisim Siirecleri

Velilerin, okul yonetici ve 6gretmenleriyle istediklerinde iletisim
saglayabilmesi.

Ogrencilerin dgretmen ve idarecilerle ihtiya¢c duydugumda
kolaylikla goriisebilmesi

Veli-6gretmen-6grenci ve idareci arasinda etkin ve agik iletisimin
saglanmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler

Akademik basarilar1 yliksek olmasina ragmen, kisiler aras1 sosyal
iligkilerinin zayif olmasi.

Ogretmenler

Kurum kiiltiiri dogrultusunda motivasyonunun arttirilmast igin
personelin yeterince ddiillendirilmemesi.

Proje okulu olmasi sebebiyle ¢alisanlarin igsel motivasyonlarinin
ve okulu sahiplenme davranislarinin istenilen diizeyde olmamasi.
Ekip ruhu ve dayanismasinin gelistirilmesi i¢in diizenlenen
etkinliklere katilimin az olmast.

Veliler

Egitim siteminde velinin katkis1 yeterince saglanamamaktadir.
Ozellikle maddi destek saglama konusunda yetersizliklerin olmasi.
Veli-okul igbirliginin istenilen diizeyde saglanamamasi.

Bina ve Yerleske

Okulumuzun bulundugu ilgenin il merkezine uzakta olmasi.
Pansiyon odalarinda yataklarin ranza seklinde ve 6 kisilik olmasi
Ogrenciler icin yeterli sosyal alan ve etiit alanlarinin olmamasi
Gece okul girisi ve ¢evresinde giivenlik olmamasi

Okul binasinin eski olmasi sebebiyle okulumuzda fiziksel donanim
agisindan eksiklikler bulunmasi.

Donanim e Smiflarda akilli tahtalarda internet sisteminde sorun yasanmasi.
e Okul biit¢esinin okul aile birligi ve kantin gelirleri disinda geliri
Biitce olmamasi sebebiyle, biitce yetersizligi yaganmasi.

Yonetim Stiregleri

Okulda idari yapinin ¢ok sik degisiklige ugramasi sebebiyle kurum
kiltiiriiniin olusturulmasi ve devamliliginin saglanmasinda
sikintilar yagsanmasi.

Okulda kullanilan degerlendirme yontemlerinin 6grencinin gelisimini tiim
yonleriyle anlamasina yardimci olamamasi.

Okul kuliiplerinin amacina uygun sekilde 6grenci gelisimine katki
saglayamamasi.
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Dissal Faktorler:

Firsatlar

Politik

Okulumuzun; Antalya’daki 6zel tiniversiteler, sivil toplum
kuruluslari, Belediyeler, TUBITAK, Washington Tiirk Amerikan
Kiiltiirti Dernegi (TACAWA) ve Avrupa iilkeleri ile isbirligi iginde
olmasi.

Okulumuzun Antalya i1 Milli Egitim Miidiirliigiince Avrupa Birligi
Projeleri kapsaminda Erasmus+ akredite kurum onay1 almis
olmas.

Ziimrelerimizin Akdeniz Universitesi ile ortak ¢alismalar yapmasi

Okulumuzun, Tirkiye Yiizyilt Maarif Modeli Yeni Miifredat
Taslag1t modelini 6rnek almasi ve yeni 6gretim programlarini
incelemesi.

Kamu kurumlarinin ve Yerel yonetimlerin egitimi desteklemesi
ILBAP (Antalya Egitimde Basar1y1 Arttirma Projesi) kapsaminda
yiiriitiilen faaliyetlerin 6gretmen ve dgrenci lizerindeki olumlu
etkilerinin olmasi.

Sivil toplum kuruluslari ile yapici igbirliklerinin kurulmus olmast,

Ekonomik

Okulumuz, Antalya’nin Désemealt1 ilgesinin sinirlari igerisinde yer
almasi.

[lgemiz Belediye sinirlari igerisinde kalan yerler, imar planina uygun
olarak cagdas ve modern bir yapiya sahip olmasi.

Nufusun biiylik cogunlugunu orta ve yiiksek gelir gruplari ile egitim
diizeyi yiiksek olan niifus olusturmasi.

Ilgemiz sinirlarinda Uluslar aras1 Antalya Bilim Universitesi ve
Antalya Organize Sanayi yerleskesi bulunmasi.

Ilgemizde Meslek Yiiksek Okulun bulunmast.

Isparta ve birgok ilin baglant1 yolunun ilgemizin sinirlari igerisinde
olmasi.

Ilgemizde zengin kaynaklara sahip okul kiitiiphanelerinin bulunmasi.
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Sosyolojik

TUIK ve Saglhk miidiirliigii ¢alismalaria gore 2024 yilinda
Antalya’nin niifusu 2.696.249 diir.

Ayni1 donemde Tiirkiye’nin niifusu 86.011.789 ulagmasi.
Sehirlerde yasayan niifus oraninin en yiiksek oldugu iler arasinda
olan Antalya’da 102.643 yabanci uyruklu kisi ikamet etmesi.
100" askin tilkeden insanin yasadig1 Antalya'da Ruslar, 16 bin 724
kisiyle ilk sirada yer almasi.

Teknolojik

Teknolojik olanaklara kolay ulagilmasi.
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitime entegrasyonunun
saglanmasi.

Mevzuat-Yasal

2030 Y1l Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri

AB Miiktesebatina Uyum Programi

66. Hiiklimet Program1 Eylem Plan

MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi Sonug¢ Raporu

Bilgi Toplumu Stratejisi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Milli Egitim Strateji Belgesi

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu

Milli Egitimle ilgili Mevzuat

20. Milli Egitim Suras1 Kararlari

Milli Egitim Bakanlig1 2024 Yeni Ogretim Programlar

Toplam Kalite Y6netimi ile {lgili Planlamalar

Milli Egitim Bakanligi, Antalya 11 Milli Egitim Miidiirliig,
Dosemealt: Ilge Milli Egitim

Miidiirliigii Stratejik Planlari
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e Diger Kurum ve Kuruluglarin Stratejik Planlar

e Diizlergami ve Termossos Bolgesindeki ormanlik alanlar Milli Park
statiisiinde olmasi.

e Karain Magaras1 ve Kirkg6z mesire alani il¢e sinirlari igerisinde sit

Ekolojik al?nlarl 1_<ap.sam1nda oulrrulas1. S N

e Bolge, bitki ve agag tiirli zenginlikleri ile yaban hayat1 yoniinden
ilimizin en ilging ve en zengin ormanlik alanlaria sahip olmasi.

Tehditler

Politik Basarili 6grencilerin 6zel liselere burslu olarak yonelmesi.

Ekonomik Okul biitgesinin veli bagis miktarina bagli olmasi.

Sosyolojik Suriygli ve kaaynall gégmenlqrip ilimize ve ilgemize yerlesmesi. Il Gog
Idaresi Geri Gonderme Merkezinin okul sinirlarinin yakininda olmasi.

Teknolojik Siirekli degisen ve gelisen teknolojiyi takipte giicliik

Mevzuat-Yasal Ulusal diizeyde yapilan LGS ve YKS simavlari.

Ekolojik tI)(;: nr;es:/.siminde asir1 yagislarin olusturdugu sel baskinlar1 ve okulu su
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

Ogrencilerimizin LGS sinavinda en yiiksek
puani alarak okulumuza yerlesmis olmalari,
iletisime acik olmalari, 21. Yiizyil becerilerine
sahip ogrenciler olmasi, 6gretmenlerin tecriibeli
alaninda uzman ve seg¢ilmis 6gretmen olmalari
ve okulda egitim ve yonetim kalitesinin stirekli
olarak gelisiyor olmasi ulusal ve uluslar arasi
projerlerde basarili olmay1 ve tiniversitelerle
isbirligi yaparak etkin ve verimli bir sekilde
degerlendirilebilir.

Okulumuzun Antalya’daki en
basarili okullar listesinin baginda
olmasi nedeni ile okulumuz
akadememik performans
konusunda oncii rol iistlenebilir ve
boylece, bu rol sayesinde
okulumuzun bir tehdit olarak
gordigii basarili 6grencilerin 6zel
liselere burslu olarak yonelmesi
baglaminda arzulanan konuma
erisebilir

Okulumuzda 6gretmenlerin
teknolojiyi kullanma becerilerinin
yiiksek olmasi sayesinde,
okulumuzun bir tehdit olarak
gordiigi siirekli degisen teknolojiyi
takip etme hususunda basar1
saglanabilir.

Okulumuzun veli profiline
bakildiginda veli profilimizin sosyo
ekonomik, kiiltiirel ve egitim
acisindan orta ve yiiksek seviyede
olmasi, okulumuzun bir tehdit
olarak gordiigii okul bagis
miktarinin veliye bagli olmas1
baglaminda okul biitcesinde
istenilen seviyeye ¢ikartilabilinir.

Zayif Yonler

Okulumuzun; Antalya’daki devlet ve 6zel
iniversiteler, sivil toplum kuruluslari,
Belediyeler, TUBITAK, Washington Tiirk
Amerikan Kiltiiri Dernegi (TACAWA) ve
Avrupa tlkeleri ile isbirligi i¢inde olmasi ,
Antalya Il Milli Egitim Miidiirliigiince Avrupa
Birligi Projeleri kapsaminda Erasmus+
akredite kurum onay1 almis olmasi
Ogrencilerimizin sosyal, akademik ve bilimsel
becerilerinin gelistirilmesinde ve de okulun
Ogrenme ilgisini ve motivasyonunu arttiracak
bir 6grenme ortamini olusturmasinda
degerlendirilmelidir..

Yonetimsel siireclerin, destekleyici,
gelistirici ve problem ¢dzmeye
yonelik olmasi ve veli-6gretmen-
Ogrenci ve idareci arasinda etkin ve
acik iletisimin saglanmasi ile
kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi ve
devamliligimin saglanmasinda
sikintilar yaganmasi sorununun
ontline gegebilecegi gibi etkin
egitim-yonetim isbirliginin
saglanmasina da etki edebilir.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi ¢ercevesinde gergeklestirilen tiim ¢aligmalardan elde edilen verilerle tespit
ve ihtiyaglar ortaya ¢ikmistir. Bu tespitler ve ihtiyaglar okulumuzun stratejik planinin

temellerini olusturmus ve performans gostergelerinin se¢ciminde yol gostermistir.
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3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

Yurduna onder, insanliga faydali, {istlin nitelikli bilim insan1 yetistirilmesine kaynaklik eden,
oncii, Atatiirk ilke ve diislincelerini benimsemis, bireysel farkliliklarin 6nemsendigi bir ortamda,
,Diinya’da ve Tiirkiye’de tercih edilen, lilke gelecegine olumlu katkilarda bulunacak,, iiretken,
yaratici, sorumluluk sahibi en gelismis 6gretim yontemleriyle birlestirilmis, teknoloji destekli,

yabanci dil agirlikli ve diinya merkezli bir egitim kurumu olmak

3.2.Vizyon

Ogrencilerin; kiiltiirlerarasi sayg1 ve anlayis cercevesinde bireysel farkliliklar1 gdzeterek, yasam
boyu 6grenen, ekip c¢alismasina yatkin, her yerde ve her zaman basarili olacak, gelecege
simdiden hazir, yaratici, diinyaya uyumlu, sorunlara ¢oziim getiren, girisken, yurtsever, yiikksek

donanimly, iiretken, ahlakli, dinamik, sorgulayan ve duyarli bireyler olmalarin1 saglamaktir

3.3.Temel Degerler

1. Adalet, esitlik, ozgiirliik, hosgorii, saygi ve sevgi gibi evrensel degerler; bizim temel
degerlerimizdir.

2. Basan bir aliskanliktir ve dmiir boyu siiren bir yolculuktur ve bunu saglayan kisinin i¢
disiplinidir.

3. Veli; bizim el¢imiz, destek¢imiz , yonetim ortagimizdir , veli ile basarili takim caligmasi
gerceklestirmek basariin kaynagidir.

4. Ogrenci tiim faaliyetlerin merkezindedir, dgrencinin siirekli degisime acik olmasi
kesintisiz 0grenmeyi getirir.

5. Egitimde firsat esitligi; Ogrencilere ilgi ve yeteneklerine gore Ogrenme imkani
sunulmasidir.

6. Ogrencilere ¢ok yonlii, elestirici, yaratici, yapici, mantikli ve analitik diisiinme becerisi

kazandirilir ve 6grenciler iyi bir insan, iyi bir vatandas olarak hayata hazirlanir.
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7. Bilimin 6nemini kavramis, bilimsel ¢alisan ve bilimsel iletisim kuran, bilimi kullanan,
toplumsal ve teknolojik gelismelere uyum saglayan ve bu gelismelere katkida bulunan,
gorev ve sorumluluk bilinci tagiyan, bilgili, deneyimli ve yetenekli bireyler yetistirilir.

8. Siirekli ve saglikli iletisim, kurum kiiltiiriiniin 6zlinii olusturur ve her iste seffaflik
esastir.

9. Zaman etkin ve verimli kullanmak énemlidir.

10. Atatiirk devrimlerine inanir, akil ve bilimi rehber ediniriz.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin
temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi ylriitilmiistiir.
Gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi,
analitik cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iligkili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi
birgok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme
verilerinin giivenirliginin ve karsilagtirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir.
Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur. Gosterge kartlarinda
belirtilen kavramsal ¢erceve, tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler
Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmig ve tiim birimlerimize stratejik plan siirecinin

tamamlanmasi ardindan, gerekli degerlendirmeleri yapmak tizere teblig edilmistir.

4.1. Amaclar

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarmi saglamak.

Amac 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 3gretime hazirlanmasi, yaratici,
yenilikei, girisimei, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Amag 3 Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

Hedef 1.1 |Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 1.2 (Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 2.1  |Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
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Hedef 2.2  |Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen dgrenci oranim artirmak

Hedef 2.3  [Ogrencilerin akademik bagarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi i¢in rehberlik

faaliyetleri giiclendirilecektir.

Hedef 3.1  |Okulun fiziki mekanlariin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

saglanacaktir.

Hedef 3.2  |Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giliglendirilecektir.

Hedef 3.3  [Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi ig¢in okul sagligi ve giivenligi

gelistirilecektir.

Hedef 3.4 |iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak

icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

4.3. Performans Gostergeleri

EGITIME ERiSiM VE KATILIM

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarii saglamak.

Hedef 1.1 |Ogrencilerin okula erigim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikiig
PG 1.1.1 Bir egitim ve
Ogretim yilinda
destekleme ve yetistirme 100 i 60 70 75 20 100 6 ay 12 ay
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)

Koordinatér Birim OKUL IDARESI

Ilce MEM, okul 6gretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler
-DYK’larin kendi okulumuzda agilmamasi
-Yatili 6grencilerin hafta sonu ve tatillerde evlerine donmek istemesi
Riskler
S1.DYK kurslarina devamsizlik nedenleri aragtirilarak devamsizligi azaltacak
calismalar yapilacaktir.
S2. Tam d6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan
ogrencilere yonelik
Stratejiler birey‘svel gal}smalar yapllacaktlf. o .
S3. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu
giiclendirmek i¢in ¢aligmalar yuriitiilecektir.
199.872 TL
Maliyet Tahmini
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Tespitler DYK’ kurslarina katilan 6grencilerin basari durumlarinda artig goriilmesi

oL Ders 6gretmenlerinin DYK kurslarina daha ¢ok gorev almak igin istekli olmasi
Ihtiyaclar

Ogrencilerin motivasyonun artirilmasi

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarimi saglamak.

Hedef 1.2 |Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

EtKisi* | pogerjes | 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 Sk | Sikia

PG 1.2.1 Bir egitim ve
Ogretim yilinda bilimsel,
sosyal, Kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum ici
ve kurum dis1 en az iki
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

50 80 85 90 93 97 100 6 ay 12 ay

PG 1.2.2. Bir egitim ve
Ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. 50 25 30 35 40 45 50 6 ay 12 ay
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi

Okul kuliipleri, resim, miizik ve beden egitimi dersi 6gretmenleri, Il Milli Egitim

is birligi Yapilacak Midurlugi
Birimler
IAkademik basarinin etkilenecegi endisesiyle veli igbirliginin saglanamamast
Riskler Sosyal ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli
olmamasi

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S S2. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tegvik
edilecektir.
S3. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 107.623 TL

Tespitler Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sosyal etkinliklerin yiiriitiildigi fakat

yeterli olmadig tespit edilmistir.
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Proje ve yarismalara katilan 6grenci sayimizin yeterli olmamasi

Ihtiyaclar

Ogretmenler tarafindan dgrencilerin bu faaliyetlere daha cok tesvik edilmesi

EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Amag 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 3gretime hazirlanmasi, yaratici,
yenilikei, girisimei, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1  (Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri* 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | §ikhig | Sikhg
PG 2.1.1 Matematik dersi
not ortalamasi 30 - 90 92 94 95 96 6 ay 12 ay
PG 2.1.2. Fen bilimleri alan
dersleri y1l sonu basari 30 - 88 90 92 94 96 6 ay 12 ay
uani
PG 2.1.3. Ogrenci basina
i [y O 40 10 11 12 13 14 15 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Zimre dgretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sinif rehber 6gretmenleri, okul idaresi ve edebiyat ziimresi

Riskler

Ogrencilerimizin akademik kayg1 sebebiyle kitap okumaya yeterince zaman
ayirmamalart

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin kitap okumasim tesvik etmek i¢in etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Okul i¢cinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar
diizenlenecek ve dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S5. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S6. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
lkatilmas1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

3.505.441 TL

Tespitler

Ogrencilerin fen ve matematik derslerinde basarili olmalarinin yani sira kaygi

seviyelerinin yiiksek olmasi

Ogrencilerimizin kitap okuma konusunda motivasyonlarinin az olmasi
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e e Proje tabanli yontemlerle not kaygisinin azaltilmasi

Yapilacak etkinlikler ve verilecek ddiillerle 6grencilerin kitap okumaya tesvik
edilmesi

Amag 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 5gretime hazirlanmasi, yaratici,
yenilikei, girisimei, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2  |Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen dgrenci oranimi artirmak

Performans Gostergeleri | Hedefe zleme | Rapor

Baslangic

Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Slkllgl Slkhgl
PG 2.2.1. Tercih
damismanhgi
faaliyetlerinden yararlanan 30 i 100 105 10 1S 120 L 12 ay
o0grenci sayisi
PG 2.2.2. Kariyer
rehberligi kapsaminda 30 - 4 5 6 7 8 6 ay 12 ay

lyapulan faaliyet sayisi

PG 2.2.3. Yiiksek Ogretim
Kurumlari Sinavlarinda
(TYT)-AYT’ de ilk 40 - 41 43 45 47 50 6 ay 12 ay
500-1000-5000-10000°de
lyer alan 6grenci sayisi

Koordinator Birim Rehberlik servisi

Okul idaresi, siif rehber 6gretmenleri, mezunlar dernegi, iiniversiteler

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogrencilerin yiiksek 6grenim tercihlerini yaparken ilgi ve becerilerinden ¢ok aile
baskisiyla hareket etmeleri

BRI Degisen diinya kosullarina gore meslek tercihi yapmada zorluk

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki
yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar
aracilig1 ile yliz yiize egitime destek olmak tizere uzaktan egitim imkanlari
olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir {ist 6grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
ytriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi
tanimalarini, Giniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi
saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun

Stratejiler

bulusmalari, lisans programlar tanitimlari v.b)

Maliyet Tahmini 491.992 TL
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Ogrencilerimizin iiniversite tercihlerinde yardima ihtiyag duymalari

Tespitler Okulumuzda gergeklestirilen lisans programi tanitimi, panel, mezun bulusmalari
etkinliklerinin dgrencilerimizce sayilarinin artmasinin talep edilmesi
Yiiksekogrenim birimleriyle daha ¢ok iletisim kurma

LU VE 218 Yapilacak etkinliklere velileri de dahil etme

Amac 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist §gretime hazirlanmasi, yaratict,

yenilikei, girisimei, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.3  [Ogrencilerin akademik bagarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi i¢in rehberlik

faaliyetleri giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Izleme | Rapor

Baslangic
Etkisi* | pogeres | 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028 | Sikiiga | Sikiea
f:rGa 3;3'1' Ogrenci goriisme | %52 %55 | %60 | %65 | %70 | %75 | 6ay | 12ay
[ e Ve e 30 i %10 | %15 | %20 | %25 | %30 | 6ay | 12ay
PG 2.3.3. Diizenlenen
othinlih sy 30 - 20 | 22 | 25 | 27 | 30 | 6ay | 12ay

Koordinator Birim

Rehberlik servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sinif rehber 6gretmenleri

Riskler

Okul aile isbirliginin yetersiz olmasi
IDiizenlenen etkinliklere velilerden katilimin az olmasi

Stratejiler

S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢alismalari kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaclar
tespit edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi igin birey/grup bazl planlamalarin yapilmasi
saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.
S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
farkindalik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem &zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
lyonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

368.994 TL

Tespitler

Ogrencilerin rehberlik faaliyetlerine ihtiyag duyduklarini belirtmeleri

Ogretmenlerin rehberlik ve farkindalik diizeyinin artirilmasi
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ihtiyaclar

Etkinlikleri yiirlitecek donanimli 6gretmen sayisinin artirilmasi

KURUMSAL KAPASITE
Amag 3 Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

saglanacaktir.

Hedef 3.1  |Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | §ikhig1 | Sikhg
PG 3.1.1. Iyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor 50 ) ) > 3 4 5 6a 12 a
salonu, kiitiiphane, y y
ansiyon vb.) sayisi
PG 3.1.2. Altyapi ve
donatim eksikligi bulunan 50 6 5 4 3 2 1 6 ay 12 ay
fiziksel birim sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi
MEB
Is birligi Yapilacak
Birimler
Mali yetersizlik
Riskler
S1. Okulun fiziki mekanlarmin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme ig¢in
Strateiil onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
ratejiier S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
S3. Bilisim altyapisin1 giiclendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
Maliyet Tahmini 46.124 TL
Tespitler Okulumuzun yatili okul olmasi sebebiyle ortaya ¢ikan fiziki donanim ve bakim
ihtiyacinin ¢ok olmasi
Bilisim altyapisinin yetersiz ve bakima muhtag¢ durumda olmasi
o Tamir, bakim, onarim ve fiziki sartlarin iyilestirilmesi i¢gim gerekli mali destegin
saglanmasi
Mali destek i¢in yapilacak isbirliklerinin saglanmasi
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Amac 3 Okulun amaglarina ulasmasinit saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir
bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2  |Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiglendirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic zleme | Rapor
EtKisi* Degel‘i** 2024 2025 2026 2027 2028 Slkllgl Slkllgl

PG 3.2.1. Hizmet ici egitim
alan yonetici ve 6gretmen 50 - %40 | %50 | %60 | %80 | %100 | 6 ay 12 ay
orani (%)
PG 3.2.2. Uzaktan hizmet
ici egitime katilan 50 - %80 | %85 | %90 | %95 | %100 | 6 ay 12 ay
0gretmen oram (%)

Koordinator Birim MEB

Okul 6gretmenleri ve yoneticileri

bir sekilde gelistirilecektir.

Is birligi Yapilacak
Birimler
Ogretmenlerin hizmet igi egitime zaman ayiramamalari
. Egitime uzaktan katilacak dgretmenlerin teknolojik donanim eksikligi
Riskler
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek,
Strateiil bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
ratejtier S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 46.124 TL
Tespitler Okulumuz personelin mesleki gelisim i¢in hizmet i¢i kurslara katiliminin yetersiz
olmas1
e Uzaktan egitime katilim i¢in gerekli teknolojik donanim
Ogretmenlerimizin hizmet i¢i egitimlere katilma motivasyonunu artiracak ¢alismalar
Amac 3 Okulun amaglaria ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir

Hedef 3.3

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve glivenligi
gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Sikhgi

Rapor
Sikhig1

——
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PG 3.3.1. Bagimhhikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
O0grenci ve 6gretmen sayisi

20 140 220 300 450 12 ay

PG 3.3.2. Akran zorbahg
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
O0grenci ve 6gretmen sayisi

20 140 220 300 380 450 12 ay

PG 3.3.3. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci ve 6gretmen
sayisi

20 140 220 300 450 12 ay

PG 3.3.4. Afet ve acil
durum tatbikat sayis1

20 12 ay

PG 3.3.5. Onur belgesi alan
Ogrenci sayisi

20 60 62 64 66 70 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik servisi, okul 6gretmenleri, onur kurulu, emniyet teskilati, saglik

bakanlig1, okul kuliipleri

Riskler

Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini yitirmesi
Egitim veren personelin yetkinlik ve iletisim becerisinin yeterli olmamasi
Yapilan tatbikatlarin 6grencilerce yeterince ciddiye alinmamasi

Stratejiler

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri
iyapilacak ve egitim ortamlar is giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3. Basarili ve 6rnek davranig sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle édiillendirilmesi
ive bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

830.236 TL

Tespitler

Daha 6nce yapilan tatbikatlarin ciddiye alinmamasi sonucu verimin diisiik olmasi
Ogrencilerin degisen yasam kosullari ve sosyal hayat satlari geregi giincellenmis
egitimlere ihtiya¢c duymasi

Bagimlilik ve akran zorbalig1 konularinin okullarda 6nemli bir sorun haline
gelmis olmasi

Ogrencilerin olumlu motivasyona ihtiyag duymasi

Bulasici hastaliklarla ilgili farkindaligin artmig olmasi
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Emniyet teskilat1 ve saglik bakanligi ile gerekli isbirliklerinin yapilmast
e Rehberlik servisi ve okul kuliiplerinin konuyla ilgili planlama yapmasi
Amag 3 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.4 |iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak
icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Iétiri;ormalns. Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
ostergeleri EtKisi®| pogerjes| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikina| Sikiiga
e ;l‘l'nl”flllif‘;"zk )| a0 | 9433320 9.4000 [93700,0(9.340.0| 9.3000 | 92700 | ¢ "
ol ar (kw KWH | KWH | KWH | KWH | KWH | KWH ay ay
PG 3.4.2. Su tiiketim
miktar (m3)Okul 30 430m3 | 400m3 | 370 m3 | 340 m3 | 310 m3 | 280 m3 | 6 ay 12 ay
R 30 | 450m3 |420m3 |390m3 | 360m3 | 330m3 | 300m3 | 6ay | 12ay
miktar1 (m3)Pansiyon
g(li i‘f:.telt).Ogalg.ﬁf/ 4o | 671,00 | 631,00 | 591,00 | 551,00 | 511,00 | 47100 | .
1L fuetim muktan m3lt | m3/t | m3At | m3At | m3/t | m3/t ay ay
(m3/1t/kg)
PG 3.4.3.
Dosaleaz/Pansivon 40 13.185,00 {13.000,00j12.800,00]12.400,00/12.000,00/11.600,00] 6 12
ga gaz/tansly m3lt | m3/t | m3At | m3At | m3/t | m3/t ay ay
(m3/1t/kg)
Koordinator Birim | Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Pansiyon sorumlulari

Ozel sektorden sponsorlar

Riskler

[Enerji tasarrufuna yonelik proje hazirlamak i¢in maliyet ihtiyaci

Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler
Temiz ve stirdiiriilebilir kaynaklara erisimin ilk basta maliyetinin yiiksek olmasi

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiikketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢caligmalari
iyapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve stirdiirtilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢calismalar
apilacaktir.

Maliyet Tahmini

230.621 TL

Tespitler

Okulumuzda temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarinin kullanilmiyor olmasi

Pansiyonda kullanilan enerji kaynaklarinin maliyetinin ¢ok yiiksek olmasi
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Bu enerji kaynaklarinin doga dostu ve siirdiirtilebilir olmamasi

Ihtiyaclar

Enerji tasarrufu ile ilgili farkindaligin artirilmasi

Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarinin okulumuzda kullanima agilmasi

Bu kaynaklarin ulagimi ve donanimi i¢in mali kaynaklarin elde edilmesi

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve 6nerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmigtir. Bu

calismalarda izlenen adimlar;

Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra vizyona ulagmak
icin gerekli olan stratejik amaglar belirlenmistir. Stratejik amagclar; Okul i¢inde ve
faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya dnlem alinmasi gereken
alanlarla ilgili olan stratejik amaglar, Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi
diistiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar,Yasalar kapsaminda

yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligskin stratejik amaclar olarak da ele alinmistir.

Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konulmustur. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, dl¢iilebilir, ulasilabilir, gercekei,

zamana bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.

Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,
yOnetilebilir, maliyetle dirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken; bu

faaliyet “bizi amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapilmustir.

Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman

belirtilmistir
Faaliyetlerin basarisin1 6l¢mek icin performans gostergeleri tanimlanmustir.

Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak.
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri,¢alisanlarin onerileri, ontimtizdeki

donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi géz oniinde
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bulundurulmustur.

8. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;

giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya

calisilmistir; oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler

alinmasina 6zen gosterilmistir.

9. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet i¢in. maliyetlendirme

yapilmistir 9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar

belirtilmistir. Maliyeti ve kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1

hesaplanarak biitceler ortaya c¢ikartilmistir.

10. Yukaridaki calismalar gerceklestirildikten sonra Yusuf Ziya Oner Fen Lisesi‘nin 2024-

2028 Donemi Stratejik Plan taslagi son halini almig ve onaya sunulmustur.

4.5 Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amac 1 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24 TL
Hedef 1.1 800 1120 1568 2195,2 3073,28 4302,592 TL
Hedef 1.2 200 280 392 548.8 768,32 1075,648 TL
Amagc 2 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24 TL
Hedef 2.1 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24 TL
Genel Yonetim 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24 TL
Giderleri
TOPLAM 3000 4200 5880 8232 11524,8 16134,72 TL

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli:

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik

planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve

degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip

63

——
| —




edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla

Olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, iiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve

genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023
Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik
Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli ¢ercevesinde vyiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine
yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglari Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik,

Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028

Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmast,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Okulumuz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Sisteminin isleyisi

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli veri akisini miimkiin kilmak,
miikerrerligi 6nlemek ve katilimciligr artirmak amaciyla her yil Egitim Ogretim y1li sonu ile 31 Temmuz
tarihleri arasindaki siiregte okulumuzca hazirlanan raporlama araglar ile yapilacaktir. Elde edilen veriler
sonucunda 31 Aralik tarihi itibari ile izleme sonuglarina yonelik degerlendirme yapilarak, negatif egitim
gosteren veya iyilestirmeye agik performans gostergeleri igin, ilgili birimlere bilgi verilecek gerekli
onlemleri almasina yonelik faaliyetlerin artirilmast istenecektir. Ayrica bu kapsamda projelerin de

yapilmasi saglanacaktir. izleme ve degerlendirme siireci asagidaki gibi olacaktir:
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S A A T o .

Yillik planlarin yapilmasi

[lk alt1 aylik gerceklesmelerin belirlenmesi

Izleme raporunun hazirlanmasi ve sunulmasi

Izleme toplantilariin gerceklestirilmesi

Y1l sonu gerceklesmelerinin belirlenmesi

Izleme verilerinin degerlendirilmesi

Degerlendirme raporunun hazirlanmasi ve sunulmasi

Degerlendirme toplantilarinin yapilmasi
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